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PREDGOVOR DRUGOM IZDANJU

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju, nakon organizovanja prvog (1) i drugog (11) ciklusa studija, od
akademske 2011/2012. godine organizuje i nastavu za treCi (lll) ciklus studija - doktorski studij, ¢ime se u
potpunosti obuhvata naucni, istrazivacki i nastavni tok.

Nastavni plan i program i organizacija studija potpuno su uskladeni s evropskim kriterijima i u skladu su sa
odredbama Bolonjske deklaracije, iz Cega proizlazi programska kompatibilnost i moguénost razmjene
studenata i predavaca s drugim univerzitetima u zemlji i Evropskoj uniji, te njihova mobilnost. Doktorski studij
ima za cilj obrazovati kadrove za samostalno bavljenje istrazivackim radom i omoguc¢ava multidisciplinarno
izuCavanje ekonomske teorije i prakticnih aspekata nase privredne stvarnosti.

Novi koncept nastave, novi nastavni planovi i programi te novi sistem rada sa studentima imaju za cilj
poboljSanje efikasnosti i efektivnosti studiranja na Fakultetu. Inoviranjem nastavnih programa, njihovim
prilagodavanjem savremenim tendencijama u razvoju nauke i prakse, ekonomije i poslovanja, vecim
stepenom koristenja informacijskih tehnologija u nastavnom procesu, poboljSavanjem nauéno-istrazivackog
rada, Fakultet u narednom periodu planira ostvariti akreditaciju nastavnih programa u okviru Agencije za
akreditaciju i na medunarodnom nivou.

Informacijski paket (Katalog predmeta, engleski ECTS - Information Package/Course Catalogu) kreiran je u
okviru projekta implementacije ECTS - baziranog curriculuma na Fakultetu za menadZment i poslovnu
ekonomiju Univerziteta u Travniku. Ovaj Informacijski paket (Vodi€ za doktorski studij) sadrzi informacije o
nastavnim planovima i programima treceg ciklusa studija, Uputstvo za prijavu, izradu i odbranu doktorske
disertacije, kao i Pravila studiranja za tre¢i ciklus studija na Univerzitetu u Travniku. Silabusi (programi)
predmeta koji ¢ine nove nastavne programe su takoder predstavljeni u okviru ovog Vodi¢a. S obzirom na
dinami¢nost nastavnih programa i programa, sadrzaj Informacijskog paketa, prije svega silabusi predmeta,
¢e se periodi¢no azurirati. Svrha je VodiCa olak$ati vam snalaZenje na doktorskom studiju te pruziti korisne
informacije koje ¢e vam omoguciti lakSe planiranje vaseg nau¢nog i profesionalnog razvoja

U drugom izdanju stavljen je veéi fokus na aktualizaciju naziva predmeta, strukture studija i literature, imajuci
u vidu aktuelne svjetske trendove iz oblasti Ekonomije i MenadZmenta. Takoder, uvodenje smjera Poslovna
psihologija ima temeljni zadatak educirati i osposobiti naucnike i eksperte za obavljanje najsloZenijin poslova
| istrazivanja u podrucju psihologije i menadzmenta primjenjujuci sistemski pristup i nau¢ne metode.
Uradene izmjene imaju za cilj da pobolj$aju kvalitetu studija na Fakultetu i budu osnova za dobijanje
akreditacije tre¢eg ciklusa studija.

S postovanjem,

Prof. dr. Rasim Daci¢
Rektor
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1. UNIVERZITET U TRAVNIKU
1.1. NAZIV | ADRESA

UNIVERZITET U TRAVNIKU (skraceno: UNT)

Aleja Konzula br. 5,
72270 Travnik,

Bosna i Hercegovina
Tel.: +387 30 541 062
Fax: +387 30 541 062
E-mail: unt@fmpe.edu.ba
Web: http://www.unt.ba

Rektor: prof. dr. Rasim Daci¢

1.2. OPCENITO O UNIVERZITETU

Grad Travnik kao kulturno, politiko i administrativno sjedidte Srednjobosanskoga kantona, medu rijetkim
kantonalnim centrima sve do nedavno nije bio univerzitetski grad, iako je po svojoj dugoj historijskoj tradiciji i
kulturno-politickom znacaju to odavno jo$ trebao postati. S tom potrebom i mnogim drugim jednako bliskim
razlozima rukovodila se grupa naucnih radnika, privrednika i entuzijasta koji su uz podrSku resornog
kantonalnog ministarstva, a na osnovu zakonskih propisa, civilizacijskih postignuca i prakse savremenog
svijeta danaSnjice, osnovali prvi privatni univerzitet u Travniku sa pet fakulteta, odnosno organizacijskih
jedinica:

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju u Travniku,
Edukacijski fakultet u Travniku,

Pravni fakultet u Kiseljaku,

Fakultet za tehniCke studije u Kiseljaku i
Farmaceutsko-zdravstveni fakultet u Travniku.

Univerzitet u Travniku zapoceo je svoje djelovanje jo§ 2006. godine kroz utemeljenje Fakulteta za
menadZment i turizam (danas Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju), kojemu su prikljuCeni
KinezioloSki fakultet (danas Edukacijski fakultet), Pravni fakultet i Graficki fakultet (danas Fakultet za
tehnicke studije), a nesto kasnije i Zdravstveni fakultet (danas Farmaceutsko-zdravstveni fakultet).
Spomenuti fakulteti, danas Clanice Univerziteta, ve¢ nekoliko godina ostvaruju svoju posebnu i kvalitetnu
ulogu edukacije buducih ekonomista, edukatora, pravnika i sli¢no.

Treba priznati da su u tom periodu postignuti sjajni rezultati koji se mogu nacelno poredati u vise dimenzija:

a) Ostvareni su formalno-pravni preduslovi za postojanje prvo fakulteta, a zatim Univerziteta,

b) Osigurani su kvalitetni prostori za rad. U Travniku, za Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju,
Edukacijski fakultet, Fakultet za tehnicke studije i Farmaceutsko-zdravstveni fakultet, te u Kiseljaku
za Pravni fakultet,

c) Osigurane su izuzetno kvalitetne funkcije evidencije i komunikacije sa studentima organiziranjem
potrebnih strucnih sluzbi,

d) Utemeljeni su i u mjeri u kojoj je to moguée usaglaseni studijski programi,

e) lzvrSena je kadrovska organizacija potrebnog nastavnog kadra, $to je proces koji se dalje provodi
prema finalizaciji koja je zavrSena u akademskoj 2011/2012. godini,
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f) Utvrdeni su izuzetno kvalitetni oblici saradnje s nadleznim Ministarstvom i Agencijom za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta.

U pocetku, naglasak je bio na osiguranju primarnih uslova za rad. Taj dio je proveden u periodu od 2006. do
2009. godine. Druga faza, prirodno, u jednoj vecoj mjeri, naglaSeno se bavi sadrZajnim zadacama u
kontekstu temeljne djelatnosti, a to su definicije studijskih programa, optimizacija istih, osiguranje kadrovske
komponente za provodenje nastavno-nau¢nog rada i afirmacija na Sirem geografskom prostoru, $to zajedno
sa ostvarenim u prvoj fazi, prirodno teZi formalnoj akreditaciji u skladu sa zakonom i djelovanjem Agencije za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete. Taj dio razvoja upravo se ostvaruje po svim navedenim
stavkama i njegova finalizacija je ostvarena u periodu od 2011. do 2013. godine, u ovisnosti o aktivnostima
visokog obrazovanja u BiH opcenito, kao i djelovanju Agencije. Konacno, tre¢a razvojna faza uslijedit ¢e
nakon akreditacije i nju ¢e, prema svemu, karakterizirati bitan razvojno-ekspanzivni aspekt u pravcu
postizanja visokog nivoa akumulacije, te ciljievima koji ¢e se postaviti u saglasno$¢u sa pracenjem trZisnih
aspekata visokog obrazovanja u BiH i Sire. Sve tri faze sa pojedinim lokalnim zada¢ama i vremenskom
distribucijom uvijek sadrze sve aspekte i trajno se integriraju u cjelovit organizam Univerziteta u Travniku.
Isto tako, s obzirom na dio trziStu usmjerenog djelovanja, jasno je da ¢e se kontinuirano uskladivati ciljevi i
misija sa realno mogucim i potrebnim aspektima sredine i drustva u kojem visoko obrazovanje, pa i sam UNT
postoji.

Aktuelno, Univerzitet u Travniku okuplja viSe hiljada studenata, pri Cemu je na svakoj organizacijskoj jedinici
u skladu s potrebama trzista maksimalno oko 800 studenata na sva tri do sada organizirana studijska ciklusa
(1,11 111 ciklus). U proteklom razdoblju, tek su tri generacije studenata dobile svoje zasluZene diplome, jer su
trogodisniji i Cetverogodisnji studiji na organizacijskim jedinicama krenuli sa radom akd. 2006/2007., odnosno
akd. 2007/2008. godine. Prema povratnim informacijama poslodavaca koji su uposlili svrSene studente
(privredni subjekti, konzalting, Skole, privatni sektor i sl.), primjetno je nagelno zadovoljstvo njihovim steéenim
znanjem, ponaSanjem i ukupnim djelovanjem, $to je dobar pokazatelj pozitivnih aktivnosti Univerziteta u
prethodnom periodu, a Sto dodatno ohrabruje, naroCito u svjetlu Cinjenica koje kazu da se ovdje radi o prvim
studentima Univerziteta, a Sto bi, gotovo uvijek, mogao biti svojevrsni problem zbog naglasSenih
organizacijskih i drugih zahtjeva koji ponekad ugroZavaju nastavni proces i transfer znanja u njegovoj
pocetnoj fazi.

Univerzitet u Travniku za temeljnu akademsku, nastavnu i nau¢nu misiju ima organiziranje kvalitetne
nastave, provodenje naucnih istrazivanja, educiranje mladih i njihovo ukljuCenje u nastavu i istrazivanja, te
prijenos znanja i tehnologija u privredu i druge druStvene djelatnosti. Re¢eno se temelji na izgradnji i
oCuvanju vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i drustvenoj zajednici, na afirmaciji steCenih vrijednosti
Univerziteta i pokretanju novih.

Pored obrazovnog procesa, fakulteti su uspostavili i odredenu saradnju sa privredom i drugim druStvenim
djelatnostima u cilju podsticanja razvoja. Kada je rije¢ o obrazovanju deficitarnih kadrova, Univerzitet u
Travniku ponosan je na veliki odziv zaintresovanih buduéih i sadasnjih studenata. Obrazovni sadrzaji i
studijski programi koji se izu€avaju na fakultetima su savremeni, a njihovo provodenje jo§ od samog
osnivanja ispunjava zahtjeve bolonjskog procesa.

S obzirom na to da Univerzitet u Travniku ima konstantnu tendenciju razvoja i usavrSavanja, studentima su
omoguceni najsavremeniji uslovi Skolovanja u novim, funkcionalno opremljenim objektima u Travniku i
Kiseljaku, u€ionice sa modernim nastavnim sredstvima, amfiteatri, sale sa stalnom internet konekcijom,
biblioteka, ¢itaonica, studentske kantine i restorani, prostorije za rekreaciju i drugo.

Univerzitet ima potpisane protokole o saradnji sa brojnim domacim i svjetskim univerzitetima, a u toku je i
zakljuCivanje novih, &ime je pruzena prednost razvijanju i uspostavljanju medunarodne saradnje.



Obrazovanje kadrova koji ¢e po zavrSetku studija ostvariti prestiznu radnu i Zivotnu karijeru zahtijeva visoke
standarde, kojima se Univerzitet i rukovodi.

U septembru 2010. godine Univerzitet je okonCao proces integracije, Cime je postao jedna od rijetkin
visokoSkolskih ustanova koja je uspjela odgovoriti zakonskim odredbama predvidenim Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH.

Univerzitet u Travniku, menadZzment Univerziteta i sve njegove sastavnice maksimalno afirmativno prilaze
spomenutim pravcima razvoja, uz saznanje da su univerziteti danas, kako u BiH, jednako tako i u cijeloj
Evropi, primarno orijentisani na transfer znanja i tehnologija prema ciljanim drustvenim grupama, poslovnim
subjektima ili opcenito na akumulaciju znanja i prijenos tih znanja novim generacijama. U tom kontekstu,
UNT svakako jeste generator selekcije odredenih u drustvu aktueliziranih i atraktivnih studijskih programa za
koje je vrlo vjerovatno da kapacitete finalne produkcije moze realno i relativno lahko, apsorbirati trziste rada.

Slika 1. Prikaz organizacijskih jedinica Univerziteta u Travniku

UNIVERZITET U TRAVNIKU

Fakultet za
menadZment i Edukacijski fakultet Pravni fakultet
poslovnu ekonomiju

Fakultet za tehnicke Farmaceutsko-
studije zdravstveni fakultet

S obzirom na to da Univerzitet u Travniku ima konstantnu tendenciju razvoja i usavrSavanja, studentima su
omoguceni najsavremeniji uslovi Skolovanja u novim, funkcionalno opremljenim objektima u Travniku i
Kiseljaku, ucionicama sa modernim nastavnim sredstvima, amfiteatrima, salama sa stalnom internet
konekcijom, a na raspolaganju su i biblioteka, Citaonica, studentske kantine i restorani, prostorije za
rekreaciju i drugo. Univerzitet ima potpisane protokole o saradnji sa brojnim domacim i svjetskim
univerzitetima, a u toku je i zakljuCivanje novih, ¢ime je pruZzena prednost razvijanju i uspostavljanju
medunarodne saradnje. Obrazovanje kadrova koji ¢e po zavrSetku studija ostvariti prestiznu radnu i zivotnu
karijeru zahtijeva visoke standarde, kojima se Univerzitet i rukovodi.



2. FAKULTET ZA MENADZMENT | POSLOVNU EKONOMIJU
2.1. NAZIV | ADRESA

FAKULTET ZA MENADZMENT | POSLOVNU EKONOMIJU (skraéeno: FMPE)

Aleja Konzula br. 5., Azapovici,b.b

72270 Travnik, Kiseljak

Bosna i Hercegovina Bosna i Hercegovina

Tel.: +387 30 541 061 Tel: +387 30 878 045
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Dekan: doc. dr. Zijo Veledar

2.2. OPCENITO O FAKULTETU

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju (u daljnjem tekstu Fakultet) osnovan je 2006. godine pod
nazivom Fakultet za menadzment i turizam. Rad Fakulteta usmjeren je na povecanje nivoa uslova u kojima
se odvija nastavni proces, kao i povecanje kvaliteta nastave i obrazovnog procesa osiguranjem kvalitetnih
predavaca iz razliCitih tematskih oblasti.

Fakultet je jedan od prvih privatnih fakulteta specijaliziranih za menadzment i turizam u BiH. Menadzment i
turizam kao afirmisane naucne discipline u svijetu i kod nas imaju ve¢ provjereno znacajno mjesto u
savremenim razvojnim procesima.

Primarni cilievi osnivanja Fakuteta prije svega su: afirmacija nauke i grada Travnika kao univerzitetskog
grada, koji je joS prije 150 godina bio centar kulturnih i politickih deSavanja, razvoj poduzetnistva, formiranje
poduzetnicke inicijative, implementacija savremenog menadZmenta u svim privrednim granama, te razvoj
turizma kao strateSke djelatnosti za koju grad Travnik, Srednjobosanski kanton i BiH imaju velike
mogucénosti.

Od akademske 2011/2012. godini Fakultet realizuje Sest studijska programa, i to:
| ciklus:

Op¢i menadZment,

Menadzment u bankarstvu i osiguranju,
Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu,
Poslovna ekonomija,

Poslovna informatika,

Poslovna psihologija

Il ciklus:
e Op¢i menadzment,
e Finansijski menadZment ,
e Poslovna ekonomija,
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e Poslovna psihologija.

Il ciklus:
e Op¢i menadzment,
e Poslovna ekonomija,
e Kvantitativna ekonomija,
e Poslovna psihologija.

Od 2006. do 2011. godine uloZena su dodatna sredstva za razvoj Fakulteta (materijalnih i ljudskih resursa)
Sto je omogucilo uvodenje novih studijskih programa. Od akademske 2011/2012. godine u okviru Fakulteta
se organizuje i lll ciklus studija- doktorski studij. Takode, uveden je jo$ jedan studijski program - Poslovna
psihologija. Interdisciplinarni program studija je zasnovan na principima Bolonjskog procesa — Il I 11l ciklusa
studija, po European Credit Transfer Systemu (ECTS).

U okviru Fakulteta formiran je Institut koji se bavi strucnim i nau¢no-istrazivackim radom i intenzivno saraduje
sa privrednim subjektima iz regiona i drugim nau¢nim institucijama.

Fakultet okuplja veliki broj eminentnih stru¢njaka iz oblasti menadZmenta, turizma i drugih srodnih disciplina,
posjeduje savremeno opremljeni prostor na atraktivnoj lokaciji, veliki bibliotecki fond i informaticki centar.

U okviru aktivnosti Fakulteta organizuje se nauéno-strucni skup posvecen savremenim tendencijama razvoja
menazmenta i turizma, te izdaje naucno-strucni Casopis Univerzitetska hronika koji okupljia veliki broj
referentnih istrazivaCa iz zemlje i inostranstva.

Studiranjem na Fakultetu studenti stiCu nova znanja, uspje$no ih implementiraju u praksi i doprinose
ukupnom razvoju akademske zajednice koja svojim djelovanjem ustrojava i utjeCe na razvoj savremenih
tehnoloskih tendencija.

Misija Fakulteta je da pripremi univerzitetski kvalifikovane ekonomiste, menadzere i poslovne informati¢are
za buducu karijeru, tokom koje Ce biti sposobni da, kao lideri u organizacijama, svojom individualnoS¢u u
timskom radu, snagom akumuliranog teorijskog i prakticnog znanja, uz senzitivnost i razumijevanje blizeq i
Sireg okruZenja, daju znacajan i trajan doprinos razvoju savremenog drustva.

Vizija Fakulteta jeda bude prepoznat kao standard izvrsnosti u obrazovanju i razvoju buducih poslovnih
lidera, izgradi i odrzava vodece drustvo ekonomskih stru¢njaka i poslovnih ljudi na drzavnom, regionalnom i
medunarodnom nivou. Cilj je da se stalnim uvodenjem novih i atraktivnih multidisciplinarnih studijskih
planova i programa, kao i razli¢itih kurseva i seminara, obezbijedi esencijalna razli¢itost i konkurentska
prednost Fakulteta u odnosu na druge obrazovne i naucno-istraZivacke institucije u zemlji i regionu.

2.2.1. Organizacija nastave

Nastava je interaktivnog karaktera i izvodi se prema bolonjskim principima. Fakultet raspolaze savremeno
opremljenim prostorom i ucionicama koje zadovoljavaju standarde za izvodenje nastave, informati¢kom
salom koja je na usluzi studentima, Citaonicom i amfiteatrom. Bibioteka koja se nalazi u sastavu Fakulteta je
opremljena velikim brojem savremenih naslova iz stru¢nih oblasti i opéeg nivoa obrazovanja. U pripremi je i
online biblioteka za studente, koji ¢e putem web stranice Fakulteta imati uvid u raspolozive knjige i naslove.
Jedan od zadataka Fakulteta je da omoguci studentima praksu, te zapoSljavanje u toku i nakon studiranja.
Osim predavanja koje izvodi nastavni kadar, Fakultet povremeno angazuje struCnjake iz privrede koji
prenose praktiCna znanja i iskustva i na taj naCin omogucavaju studentima da se nakon okoncanja studija
osposobe za primjenu steCenog znanja u praksi.
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2.2.2. Osobenosti fakulteta

Fakultet, kao organizacijska jedinica Univerziteta u Travniku, izdajeCasopis Univerzitetska hronika.
UCasopisu, akademski kadar Univerziteta | Fakulteta ima priliku da izlaZze nauCne radove Siroj javnosti.

Takodjer, Fakultet je izdavaC i univerzitetskih udzbenika iz oblasti menadZmenta, organizacije,
racunovodstva, finansija i drugo, $to je veliki doprinos razvoju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.
Fakultet potiCe i osigurava unutradnju i vanjsku mobilnost studenata i nastavnika, racionalno koristenje
ljudskih i materijalnih resursa, razvoj multidisciplinarnih istrazivanja, inoviranje nastavnih planova i programa,
te intenziviranje saradnje sa privredom i ukupnim okruzenjem.

2.2.3. Ljudski i fizicki resursi Fakulteta

Imajuci u vidu Cinjenicu da je za kvalitetno i kontinuirano obrazovanje potrebno obezbijediti adekvatne uslove
koji ¢e to omoguciti, menadZment Fakulteta potrudio se da angaZuje dovoljan broj eminentnih profesora i
asistenata i omoguci im naucno i struéno usavrsavanje.

S obzirom na to da Fakultet postuje bolonjske principe koji zahtijevaju da se za izvodenje nastave obezbijedi
dovoljno prostora (u zavisnosti od ukupnog broja studenata), isto je i u€injeno.

Od akademske 2013/2014. godine Fakultet organizuje nastavu u novoizgradenom, po evropskim
standardima izgradenom objektu smjestenom 10 km od Sarajeva. Ukupna povrSina korisnog prostora je
2.247 m2, bezparkinga. PovrSina ucioni¢kog prostora iznosi 837 m2 sa 3 amfiteatra, 6 ugionicasaukupno 786
sjedeCihmjestazastudente,18  nastavnickih ~ kabineta, raCunarski centar te studentski restoran.
StudentimajenaraspolaganjubibliotekapovrSine 83,7 m? sa  Citaonicom ipreko 7 000
dostupnihknjigaiudzbenika. Nabavljena je i potrebna informati¢ka oprema koja je studentima dostupna u
racunarskoj ucionici, sa pristupom internetu.

Medutim, ovdje nije kraj ulaganju u ljudske i materijalne resurse, nego Ce se to nastaviti i u narednom
periodu, a zavisno od finansijskih moguénosti Fakulteta.

2.3. MEDUNARODNA SARADNJA

Fakultet je ostvario saradnji sa mnogim drugim fakultetima i univerzitetima, i to:

R/br. Broj i datum potpisivanja Ugovorne strane Predmet ugovora
1.45-1/07 od 7. 6.2007. UNT i FASTO Univ. Sarajevo Sporazum o saradnji
4.209/11-a 0d 21. 6. 2011. UNT i Joseph S. Uni. Wels Sporazum o partnerstvu
5.209/11-b od 21. 6. 2011. UNT i hans Sachs Uni. Wels Sporazum o partnerstvu
6. 1-01-363/07 od 16. 5. 2007. UNT i U. Filip Noel Baker Memorandum o saradnji
7.02/07 od 7. 6. 2007. UNT i FASTO UNT Sarajevo Sporazum o saradnji

8. 187/08 od 24. 10. 2008. UNT i EDUCONS S. Kame. Medunarodna saradnja
9. 14/09 od 30. 1. 2009. UNT i U. Novi Pazar Ugovor o saradnji

10. 111/10 od 23. 8. 2010. UNT i U. Kale Celik Antalya Medunarodna saradnja
11.4. 2. 2011. UNT i VeleuCiliste Varazdin Medunarodna saradnja
12.9. 11. 2009. Grafi¢ki i TMF Beograd Sporazum o saradnji

13. 134/09-Sl od 9. 11. 2009. Graficki i Met. inst. Zenica Sporazum o saradnji

14. 29/10-32 od 22. 3. 2010. Grafi¢ki i PBTF Zagreb Medunarodna saradnja

15. 251-80-10-01 od 14. 1. 2010. UNT/Gra. i Graf. Fa. Zagreb Medunarodna saradnja
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16. 14. 6. 2010. Graficki i F. teh. nau. Novi Sad Medunarodna saradnja
17.26. 1X'2011. UNT i Visoka Skola poslovnog menadzmenta “Primus” Gradiska Ugovor o saradniji

18.27. X 2011. UNT i Internacionalni Univerzitet Brcko Distrukta BiH Sporazum o saradnji
19.27.12.2012. UNT i South East European University Tetovo Ugovor o saradnji
20. 27.12.2012. UNT i DrZzavni Univerzitet u Tetovu Ugovor o saradnji
21.22.02.2013. UNT i Veleudiliste Velika Gorica Ugovor o saradniji

2.4. AKADEMSKI | PROFESIONALNI SKUPOVI FAKULTETA

Posebnu paznju Fakultet posvecuje organizovanju akademskih i profesionalnih skupova. U proteklom
periodu odrZano je pet takvih skupova, i to:

e Medunarodni simpozij pod nazivom Prirodno i kulturno-historijsko naslijede i novi modeli upravijanja
razvojem turizma, odrzan na Vlasicu, 14. i 15. marta 2008. godine.

e Medunarodni naucno-strucni skup pod nazivom Evaluacija prirodne i kulturno-historijske bastine u
funkciji razvoja turizma sa posebnim osvrtom na grad Visoko i centralnu Bosnu, odrzan u Visokom,
15. 1 16. oktobra 2009. godine.

e Medunarodna konferencija pod nazivom Uloga korporativnog menadZmenta u odrZivom razvoju
savremenog turizma, odrzana u Neumu, 24. i 25. septembra 2010. godine.

e Seminar o upravljanju kvalitetom u turizmu i ugostiteljstvu , odrZzan u Travniku, od 05.04. - 09.04.
2011. godine, uz podrsku Federalnog ministarstva okolisa i turizma.

e Medunarodni naucnostruni simpozij pod nazivom "Inovacije u obrazovanju, poduzetnistvu i turizmu

u funkciji prevazilazenja krize i ubrzanog razvoja", odrzan u Sarajevu, 17. i 18. maja 2013. godine.

Odrzavanje slicnih skupova planirano je i u narednom periodu u skladu sa akademskim kalendarom.
Realizacijom ovakvih skupova Fakultet ima za cilj usavrSavanje znanja ucesnika kao i doprinos razvoju uze i
Sire drustvene zajednice.

2.5. STUDIJSKI PROGRAMI | BOLONJSKI PRINCIP STUDIRANJA
Na Fakultetu za menadzment i poslovnu ekonomiju studij je organizovan na slijedeci nacin:
Prvi (1) ciklus — dodiplomski studij - sa sljede¢im studijskim smjerovima:

Op¢i menadZment (3+2),

Poslovna ekonomija (3+2, 4+1),
MenadZment u bankarstvu i osiguranju (3+2),
Poslovna informatika (3+2),

Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu (3+2),
Poslovna psihologija (3+2, 4+1).

Nakon zavrSenog prvog (I) ciklusa studenti stiCu (u zavisnosti od studijskog programa za koji su se
opredijelili) slijedeca zvanja: bachelor menadzmenta u ekonomiji (za smjer Opéi menadzment), bachelor
menadZmenta u bankarstvu i osiguranju, bachelor poslovne ekonomije, bachelor poslovne informatike,
bachelor menadZmenta u turizmu i ugostiteljstvu, te bachelor poslovne psihologije.

Drugi (I) ciklus — postdiplomski studij/master studij - sa sljede¢im studijskim smjerovima:
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Op¢i menadZment (3+2, 4+1),
Finansijski menadZment; (3+2, 4+1),
Poslovna ekonomija (3+2, 4+1),
Poslovna psihologija (3+2, 4+1).

Drugi ciklus studija traje jednu (1) ili dvije (2) godine, nakon Cega kandidat stiCe zvanje magistra
menadZmenta i poslovne ekonomije sa naznakom uze naucne oblasti.

TreCi (Ill) ciklus — doktorski studij se organizuje od akademske 2011/2012. godine sa sliede¢im studijskim
smjerovima:

Op¢i menadZment,
Poslovna ekonomija,
Kvantitativna ekonomija,
Poslovna psihologija.

TreCi ciklus studijatraje tri (3) godine, nakon Cega kandidat stie zvanje doktora ekonomskih nauka sa
naznakom uze naucne oblasti.

3. OPCE INFORMACIJE ZA STUDENTE

3.1.0PCE INFORMACIJE O ZEMLJI | GRADU

Avari i Slaveni na prostoru danasnje Bosne krajem VI i poCetkom VII st. Zatekli su ostatke llira i Romana.
Tada je bila uspostavijena dvjestogodisnja avarska politiCka organizacija vlasti Ciji je spomen ostao u
nazivima ban i Zzupan. Time se pretpostavlja da su i prije Porfirogenetova pomena Bosne, na njenom
prostoru postojali oblici javne vlasti o kojima nije ostalo dovoljno izvora, prije nego $to se Bosna pominje kao
banovina poCetkom XII st.

U srednjovjekovnoj Bosni poznata su dva oblika drzavne vlasti: banovina (do 1377) i kraljevstvo (do 1463)
godine. U oba ova oblika drzavne vlasti Bosna je samostalna drzava. Sa banom Stjepanom Il i kraljem
Tvrtkom | Bosna je dozivjela svoj najveci uspon. Dominantno pravo u srednjovjekovnoj Bosni je obi¢ajno
pravo. Od pisanih izvora sacuvani su medunarodni ugovori, vlasteotske povelje i tekstovi na steccima. Nije
imala pisanih zakona.

Padom Bosne pod vlast Osmanskog carstva 1463., Bosna je teritorijalno organizirana po sandzacima u
okviru rumelijskog beglerbegluka. No i tada je najveci i najznacajniji dio bosanskog prostora organiziran u
bosanskom sandzaku, a njeni periferni dijelovi su organizirani u hercegovacki, zvornicki i kliski sandzak. Tek
nakon 117 godina takvog stanja, Bosna je uspostavljena kao zasebna provincija 1580., na prostoru koji je
obuhvatao i dijelove susjednih zemalja. Poslije Karlovackog mira 1699., prostor bosanskog ajaleta je bio
sveden skoro na historijske granice bosanskog kraljevstva iz XV st. Osnivanje bosanskog ajaleta na prostoru
historijske Bosne, doprinijelo je oCuvanju narodne svijesti o politickom i kulturnom kontinuitetu Bosne sa
srednjovjekovnom bosanskom drzavom, oCuvanju njene cjelovitosti i kasnijoj obnovi bosanske drzavnosti
(1943).

U prvoj polovini XIX st. Sticanjem politi¢kih i historijskih okolnosti pored bosanskog ajaleta bio je uspostavljen
hercegovacki mutesafirluk (1833) da bi 1866 ponovo bila objedinjena u jedinstveni bosanski vilajet. Za itavo
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vrijleme 415-godiSnje osmanske uprave u Bosni, Bosnom su upravljali sandzakbezi podredeni rumelijskom
beglerbegu, a kada je postala zasebna osmanska provincija (ajalet) njom su upravljali sultanovi namjesnici,
odnosno veziri.

Specificnost drzavnopravnog i politickog poloZaja Bosne pod Osmanlijama proizilazila je iz njenog SERHATA
— pogranitnog karaktera, prelazenjem na islam velikog dijela njenog stanovniStva koje se nazivalo
Bosnjanima i postojanjem ustanove kapetanija.

U Bosni je u vrijeme Osmanlija vazio osmanski pravni sistem koji se sastojao od Serijatskog prava (Kur'an i
hadisi) i drzavnog (sultanskog) prava, odnosno kanonskog prava kojim su uredivani odnosi koji nisu bili
uredeni ili su bili nepotpuno uredeni Serijatskim pravom. Pred kraj osmanske uprave pored Serijatskih
uvedene su i gradanske pravne institucije i doneSeni zakoni.

Bosna i Hercegovina je u periodu 1878-1908. imala drzavnopravnu egzistenciju sui generis. Osmanlije su
formalno zadrzale suverenitet nad njom, a stvarnu upravu je imala Austro-Ugarska uz saglasnost Evrope i
Turske.

Aneksijom Bosne i Hercegovine 1908., Austro-Ugarska je nelegitimno preuzela suverenitet od Osmanlija
krSeci Berlinski ugovor. Da bi legitimirala aneksiju, Austro-Ugarska je za dva i po miliona funti sterlinga kupila
od Turske svoja prava u Bosni i Hercegovini, pretvorivsi je u koloniju. Bosna i Hercegovina je u Citavom tom
periodu ostala izvan Austro-Ugarske drzavnopravne strukture.

Ustav 1910. i Sabor koji su Bosni oktroirani od strane cara, nisu promijenili njen polozaj zavisne zemlje.
Zahvaljuju¢i Cinjenici da je Bosnom upravljala kruna, odnosno zajedniCka vlada, da nije, dakle, bila
podijeljena izmedu Austrije i Ugarske, propas¢u Austro-Ugarske, Bosna i Hercegovina je ostala cjelovita u
svojim historijskim granicama.

U vrijeme Austro-Ugarske uprave u Bosni je vaZio austrougarski pravni sistem, u Cijim su se temeljima
nalazili instituti rimskog prava. Zatim su primjenjivani propisi koji su donoSeni samo za Bosnu. lako je imala
svoj Ustav (1910) i svoj Sabor, Bosna nije imala autonomna prava da samostalno donosi svoje zakone. U
vrijeme austrougarske uprave, u Bosni je za bosanske muslimane vaZilo Serijatsko pravo u nasljednjim i
porodi¢nim odnosima.

Bosna i Hercegovina je, zajedno s drugim juznoslavenskim zemljama koje su bile u sastavu Austro-Ugarske,
ucestvovala punopravno u stvaranju nove Drzave SHS, koja nije Zivjela ni dva puna mjeseca, od 06. oktobra
do kraja novembra 1918., koja je 01. decembra 1918. s Kraljevinom Srbijom konstituirala novu drzavnu
zajednicu, Kraljevinu SHS. U Kraljevini SHS, Bosna je, zahvaljujuéi ¢lanu 135. Vidovdanskog ustava iz
1921., oCuvala teritorijalnu cjelovitost u svojim historijskim granicama u kojim je bila pod austrougarskom
upravom. Imala je elemente autonomne vlasti sa sjedisStem u Sarajevu do definitivnog uspostavljanja
centralistiCke vlasti nove drzave. Od ujedinjenja 1918., do januara 1929., moze se reci da je Bosna, u Cijem
je sastavu bilo Sest oblasnih uprava, zivjela u uslovima legitimnog ustavnog stanja.

Diktatura kralja Aleksandra 1929., prvi put od 1463. godine razbija teritorijalno jedinstvo Bosne i Hercegovine
podjelom njenog prostora na Cetiri banovine koje su obuhvatale i dijelove teritorija njenih susjeda. Ovim je bio
razbijen bosanski politicki prostor u njegovim historijskim granicama s ciliem da Bo3njaci ni u jednoj banovini
ne budu vecinski narod. Tada je ucinjen najveci udarac Bosni kao jedinstvenom teritorijalno-politickom
prostoru u cijeloj njenoj dotadasnjoj hiljadugodisnjoj politiCkoj historiji. Sljede¢i udarac je bio sporazum
Cvetkovic-Macek od 26. avgusta 1939., kojim je dogovorena teritorijalna podjela Bosne i Hercegovine
izmedu Srbije i Hrvatske na raCun bosnjackog naroda. Ovaj sporazum zbog zapocinjanja Drugog svjetskog
rata nikada nije bio realiziran.
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Kraljevina Jugoslavija, kao prisiina unitarna drzava, od 1929. do 1945. bila je nelegitimna tvorevina
Oktroiranog ustava iz 1931. sa improviziranim pravnim sistemom nastalim upotrebom sile i politickim
ucjenama dvorske kamarile. Zbog nelegitimnosti i provizornosti tadasnjeg pravnog poretka bilo je moguce da
se aktuelni rezim politicki neodgovorno odnosi prema Bosni i Hercegovini i Bosancima 1939. godine.

Zahvaljujuci politickim promjenama 1941., i aktivnom uceS¢u sva tri bosanskohercegovacka naroda u
Narodnooslobodilackom ratu 1941-1945., i njegovoj politickoj odluci da se nova Jugoslavija organizira na
federalnom principu, Bosna i Hercegovina je nakon 480 godina, 25. novembra 1943. u Varcar Vakufu
(Mrkoniji¢ Grad) na Prvom zasijedanju ZAVNOBiH-a obnovila svoju drzavnost. Nakon Cetiri dana, na Drugom
zasijedanju AVNOJ-a, 29. novembra, predstavnici sva tri bosanska naroda prenijela su odluku ZAVNOBiH-a
da Bosna i Hercegovina, kao jedna od Sest ravnopravnih federalnih jedinica, bude konstituent nove
Demokratske Federalne Jugoslavije.

Tada nije bilo odluCivano kakvo Ce biti politicko uredenje nove drzave. Tek nakon odrzanih izbora (11.
novembra) na zasijedanju Ustavotvorne skupstine, 29. novembra 1945., odlu¢eno je da se Jugoslavija
definira kao ,federativna narodna republika“. Tako je i Bosna i Hercegovina, kao federalna jedinica, imala
narodno-republikanski oblik vlasti. Bosna i Hercegovina je kao drzava uestvovala sa drugim federalnim
jedinicama s punim politickim legitimitetom u vrSenju vlasti savezne drzave kao nosiocem drZavnog
suvereniteta i medunarodnopravnog subjektiviteta.

Sa intenzivnijim unoS$enjem elemenata socijalisticke ideologije u njeno unutradnje uredenje, posebno
uvodenjem radni¢kog samoupravljanja, Bosna i Hercegovina prerasta iz narodnog republikanskog oblika u
socijalistiCki republikanski drzavni oblik, u kome je dominantan jednopartijski sistem vlasti, kao Sto je bio i u
prethodnom obliku ,narodne republike®.

SocijalistiCki pravni sistem sastojao se od drZzavnog i samoupravnog prava. Ovaj se sistem izgradivao u
zajedniCkom saveznom parlamentu i vladi i subordinirao je drZzavne organe Bosne i Hercegovine prema
saveznim organima u pitanjima u kojima je savezna drzava bila nadlezna. Ali je postojala i znaCajna
srepubli¢ka” i ,samoupravna“ regulativa, naroCito u sferi privrede i drustvenih djelatnosti kojim se mogla
izraziti i drZzavnopravna specificnost Bosne i Hercegovine i samuprava lokalnih zajednica, preduzeca i
ustanova.

Poku$aj da se uspostavi takva drzavna zajednica u kojoj ¢e Bosna i Hercegovina, kao i druge federalne
jedinice kao drZave imati viSe autonomije, a odluke na saveznom nivou donosti konsenzusom, kao $to je bilo
uspostavljeno Ustavom iz 1974., nije uspio kao trajno rjeSenje, zbog ¢ega se Jugoslavija raspala 1991/92.
godine na viSe nezavisnih drzava. Tako je Bosna i Hercegovina, nakon 529 godina, od kada je 1463.,
izgubila svoju nezvisnost, 06. aprila 1992., ponovo medunarodnopravno priznata kao politicki nezavisna i
suverena drZava kada je stekla i svoj puni medunarodnopravni subjektivitet.

PolitiCkim i druStveno-ekonomskim promjenama koje su potom nastale pocinju se gubiti socijalisticki atributi
iz njenog drzavnog uredenja, a time je izgubila i ,socijalisticki“ predznak ispred svog imena. U njenom nazivu
ostaje samo ,Republika Bosna i Hercegovina“. Dejtonskim sporazumom potpisanim u Parizu, 14. decembra
1995., nestaje i atribut ,republika® i sluzbeni naziv drzave je samo ,Bosna i Hercegovina®, u Cijem su sastavu
dva entiteta sa Sirokom politickom autonomijom.

Bosni i Hercegovini je mirovnim sporazumom zagarantirana teritorijalna cjelovitost u medunarodnopravno

priznatim granicama, drzavni suverenitet kojeg vrse najvisi organi Bosne i Hercegovine i medunarodnopravni
subjektivitet, kao i Clanstvo u medunarodnim organizacijama. Danasnji pravni sistem kreiran je Ustavom BiH
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(Aneks V) Mirovnog sporazuma, kome je pridodato 15 medunarodnih konvencija i ugovora koje u pravnom
sistemu BiH imaju snagu ustavne norme. Pravni sistem BiH Cine i pravni sistemi entiteta, kantona i op€ina.

Lokacija JugoistonaEuropa. GranitisaHrvatskom, Srbijom i Crnom Gorom. Granice na
zemlji: 1.459km, obala: 20km. Geografske koordinate: 44° 00" N, 18° 00” E.
Geografska 51.120km2
povrsina:
Kii Toplaljetaihladnezime, podrucjavisokeelevacijeimajukratkaprohladnaljetaiduge,
ima o s .
oStrezime. Blage, kiSovitezimeduz obale.
Struktura Premapopisustanovnistvaiz  1991. godineuBosniiHercegovinije Zivielo 4,4
stanovnistva po milionastanovnika, odkojihsu 43,7% biliBo3njaci, 31% Srbi, 17,3% Hrvatii 7,6%
nacionalnosti ostalinarodi.
Jezici Bosanski, hrvatski, srpski.
Ti . DrzavnoustrojstvodefiniranomedunarodnimsporazumomizDaytona 1995.
ip vladavine godine.
Administrativno Dvaentiteta —FederacijaBiH i RepublikaSrpska, te
uredenje oblastpodinternacionalnomsupervizijom — Distrikt Brcko.
Glavni grad Sarajevo
Glavni aerodromi Sarajevo, Banja Luka, Tuzla, Mostar.
Valuta Konvertibilna marka (KM)
Sifra valute BAM
Kurs valute u 1€ = 1,95583KM
odnosu na euro

Travnik je grad u centralnoj Bosni udaljen 90km zapadno od Sarajeva, na nadmorskoj visini od 514m. Glavni
grad i administrativno sjediSte Srednjobosanskog kantona. Grad Travnik trenutno ima oko 27.000
stanovnika, a sa okolnim stanovnistvom oko 70.000 stanovnika. Kulturno-historijska bastina Travnika seze
sve do vremena starih Rimljana. Stari dio grada Travnika datira iz vremena srednjovjekove bosanske
nezavisnosti u prvoj polovini XV st. Sire je poznat je po tome $to je bio prijestolnica 77 osmanskih vezira u
periodu od 1686. do 1850. godine. Posebnim u svijetu ga Cine dvije dvadeset metarske sahat kule,
podignute u XVIII st., a jedinim u BiH suncani sat iz 1886. godine. U gradu se nalaze brojne dZamije i crkve,
kao i grobovi znaCajnih historijskih licnosti, te vrsni primjeri osmanske arhitekture. Kao $Sto je to slucaj kod
mnogih drugih bosanskih gradova, turizam Travnika je uveliko zasnovan na kulturno-historijskoj bastini i
geografskom polozaju. Obliznja planina Vlasi¢ je jedna od najvecih planina u Bosni i Hercegovini, to je Cini
odlicnim mjestom za skijanje, planinarenje i odmor. lako turizam tokom zime nije u dovoljnoj mjeri i
adekvatno zastupljen u samom gradu, VIasi¢ je glavna turisticka atrakcija.

Kiseljak je grad u Srednjobosanskom kantonu, 35 km zapadno do Sarajeva. Prosje¢na nadmorska visina je
475 m. Teritorija na kojem je naselje razvijeno, dio je kiseljaCke kotline koja se proteZe od PaleSke Cuprije na
jugu, do Gromiljakana sjeveru, a koju okruzuju Jasikovica, Gras€ica, Berberu$a i druga brda s nadmorskom
visinom od 700 m do 1.250 m. Kroz Kiseljak protjece rijeka Lepenica, koja u naselju prima pritoke KreSevéicu
i Rotiljski potok, te se na sjeveroistocnoj periferiji naselja ulijeva u rijeku Fojnicu. Po popisu iz 1991. godine,
opcina Kiseljak imala je 24.164 stanovnika, od toga u gradu Kiseljaku 3.412.

Prije gotovo pet i po vijekova sultan Mehmed el Fatih osvojio je Bosnu. Da ¢e pokoreni krs¢anski narod moci
nastaviti ispovijedati svoju vjeru, odlucio je na Milodrazu, lokalitetu izmedu Kiseljaka i Fojnice, nakon $to je s
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obliznjeg brda Kastela pred njega siSao fra Andeo Zvizdovi¢ i isposlovao ¢uvenu Ahdnamu, carski ferman o
slobodi ispovijedanja katolicke vjere, koji se danas cuva u muzeju Franjevackog samostana u Fojnici.

Danasnji Kiseljak je relativno mlado naselje, koje se razvilo zahvaljuju¢i mnogim izvoristima mineralne vode
(kiseljaka) duz cijele kotline, a koji uvjetuju razvoj mjesta kao turistickog i banjskog centra. Nakon
austrougarske okupacije, Kiseljak se jaCe razvija kao banjsko mjesto, te srediSte trgovine i obrta.
Neposredno iza Drugog svjetskog rata nastupila je stagnacija u razvoju, da bi, tridesetih godina, Kiseljak kao
banjsko mjesto ponovo ozivio. Poslije Drugog svjetskog rata Kiseljak izrasta u uredeniju varoSicu i postaje
srediste jedne relativno velike regije. Kiseljak je jedan od rijetkih gradova Srednjobosanskog kantona koji se
moze pohvaliti tradicijom koju je saCuvao do danas. Jedan od primjera su poznate kiseljaCke pogacice po
kojima je Kiseljak pored mineralne vode jednako prepoznatljiv. Kiseljak se poslije ratova brzo privredno
razvijao. Tako su prije sukoba u BiH-a na podrucju opc¢ine postojala slijedec¢a drzavna proizvodna preduzeca:
tvornica konfekcije Globus, tvornica mineralne vode Sarajevski kiseljak, tvornica Zrak-auto-elektro oprema,
preduzece za proizvodnju svih elektromehanickih prekidaa u automobilskoj industriji, tvornica Tehnoplin i
druge.

Kiseljak je oduvijek bio poznat po svom raznolikom, sadrZzajnom no¢nom Zivotu, a isto tako se zna da je
poznat po tradicionalnim gurmanskim specijalitetima. Zasluga je to prije svega velikog broja kvalitetnih kafi¢a
irestorana koji svojom ponudom daju gradu toliko potrebnu Zivost.

3.2.TROSKOVI ZIVOTA

Prosjecni mjesecni iznos koji moze pokriti troskove zivota studenta na Fakultetu za menadZment | poslovnu
ekonomiju uTravniku krece se izmedu 500 i 600KM.

Smijestaj: 100-150KM,
Hrana: 200-250KM,
Dnevnenovine: 30KM.

Cijene osnovnih zivotnihnamirnica:

Hljeb (1/2 kg) — 1,20KM;
Miijeko (11) —1,70KM;
Sir (1kg) — 10KM;

Meso (1kg) — 10KM;
Paradajz (1kg) — 2KM;
Jabuka (1kg) - 3KM.

Tokom studiranja smjeStaj studenata je mogu¢ iskljucivo kod privatnih stanodavaca, jer u Travniku ne
postoje studentski domovi.

3.3.ZDRAVSTVENO OSIGURANJE | ZASTITA

Cinom upisa u akademsku godinu, studenti se odmah osiguraju od nezgoda i povreda za vrijeme trajanja
Skolske godine (24h).
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Kao i svim drugim gradanima, studentima Fakulteta su na raspolaganju usluge koje pruzaju zdravstvene
ustanove: Kantonalna bolnica Travnik, Dom zdravlja Travnik i druge.

3.4.FINANSIJSKA POMOC ZA STUDENTE

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju je donio odluku da se redovnim studentima obezbijedi
finansijska pomo¢ koja se ogleda u slijede¢em:

—  Svi redovni studenti imaju popust na ukupnu Skolarinu od 30%.
— Studenti bez oba roditelja su u potpunosti oslobodeni trodkova Skolovanja.
— Studenti koji nemaju jednog roditelja placaju 50% od ukupnih troSkova $kolovanja.

Takoder, Fakultet je sklopio sporazum sa nekoliko poslovnih banaka koje su iskazale interesovanje da
kreditiraju Skolovanje studenata. U tom slucaju, studenti bi mogli placati svoje Skolovanje u mjesecnim
ratama i na taj nacin olakSati podmirenje svojih obaveza.

3.5.STUDENTSKA UDRUZENJA

Od momenta osnivanja, Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju ima neformalno organizovano
udruzenje studenata, a u akademskoj 2011/2012. godini oekuje se i formalna registracija udruZenja kod
nadleznog ministarstva. UdruZenje radi i posluje isklju¢ivo na principu neprofitabilne organizacije, a
eventualnu dobit ostvarenu u vrSenju svojih djelatnosti udruZzenje ¢e iskoristiti isklju¢ivo za proSirenje
djelatnosti radi ostvarivanja svojih ciljeva.

UdruZenije je do sada provodilo aktivnosti na pobolj$anju kvaliteta nastave, $to je i danas primarni cilj, a sem
toga vazno je istaci i cilieve koje ¢e udruzenje vrsiti u narednom periodu:

— Povezivanje studenata Fakulteta za menadZzment i poslovnu ekonomiju u Travniku sa ostalim
studentskim organizacijama i univerzitetima u regiji i Sire,

— Pomo¢ mladim ljudima i njihovo afirmisanje u drustvu,

— Organizovanje radionica, seminara, debata, predavanja, kongresa, projekata u cilju promocije
domacih talentovanih ekonomista,

— Uspostava i razvoj interkulturne saradnje i medusobnog upoznavanja mladih na lokalnom,
regionalnom, meduentitetskom i drzavnom nivou,

— Stavljanje Fakulteta za menadzment i poslovnu ekonomiju u Travniku na drzavnu kartu de$avanja
kada je rije¢ o ekonomskoj djelatnosti,

— Podréka i davanje instrukcija mladima koji se Zele baviti menadzmentom, izu¢avanjem problematike
u menadZmentu i ekonomiji, te aktuelnom ekonomskom problematikom,

— Unapredivanie kvaliteta vannastavnog Zivota mladih,

— Promocija kulturnog i nau¢nog stvaraladtva mladih, te podrSka razvoju kreativnih i umjetnickih
vjestina mladih ljudi,

— Organizovanje izleta, putovanja, fakultativnih obilazaka u cilju promocije ekonomske struke i
afirmacije mladih ljudi u ekonomskoj djelatnosti.

Zbog povecanja kvaliteta na Fakultetu (materijalnih i ljudskih resursa) i akcije koje ¢e u buduénosti provoditi
udruzenje studenata bit ¢e sloZenije i u mnogo veéem obimu. Jedino upravno tijelo predvideno statutom
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udruzenja je skupstina, a ¢lanstvo u udruzenju se sti¢e upisom na Fakultet za menadzment i poslovnu
ekonomiju. Vazno je napomenuti da je menadzment fakulteta do sada rado prihvatao i pomagao sve
aktivnosti koje je udruzenje vrsilo, te da je dao veliki doprinos uspjeSnosti pojedinih akcija. Prostorije
studentskog udruZenja imaju oko 30m? i otvorene su svakim radim danom za pitanja, prijedloge i sugestije
studenata. Nakon registracije udruZenja, prva humanitrana akcija koja se planira provesti je pomo¢ djeci sa
posebnim potrebama iz centra ,Duga“ u Novom Travniku. U nastojanju da se pruze $to bolji uslovi studiranja,
studentima je omogucéeno besplatno koristenje interneta u prostorijama Citaonice €ija povrsina iznosi 30mz.

3.6. PRAKTICNE INFORMACIJE

Na slici iznad, brojem 1 oznacena je zgrada Fakulteta, a brojem 2 magistralni put M-5 koji ide iz pravca
Sarajeva prema Travniku. Na lijevom skretanju sa magistralnog puta, dolazi se do autobusne stanice, a
zatim i do kruznog toka. Na kruznom toku potrebno je nastaviti ravno pored stadiona u krugu kasarne, te na
prvom skretanju skrenuti desno, nakon ¢ega put zavrSava tacno ispred zgrade Fakulteta.

Prakti¢ne informacije o gradu Travniku, te deSavanjima u gradu mogu se naci na sljede¢im web stranicama:

— http://travnik-online.com,

— www.opcinatravnik.com.ba,
— www.travnik-grad.com,

— www.sbk-ksb.gov.ba,

—  www.kultura-travnik.ba,

—  http://www.vlasic-online.com.

Prakti¢ne informacije o gradu Kiseljaku, te deSavanjima u gradu, mogu se naéi na sljede¢im web stranicama:
e www.opcina-kiseljak.org/,
e www.sbk-ksb.gov.ba,
e http://lwww.fojnica.ba,
e http://bs.wikipedia.org/wiki/Kiseljak,
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e www.kultura-kiseljak.ba,
e www.kiseljak-online.com.

Na slici ispod je prikazana lokacija novog objekta Fakulteta za menadzment i poslovnu ekonomiju koji je
smjesten na putu izmedu Sarajeva i Kiseljaka. Udaljen je svega 10 km od llidZze i 5 km od Kiseljaka.
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4. CILJEVI | KONCEPCIJA ORGANIZOVANJA TRECEG (lll) CIKLUSA STUDIJA - DOKTORSKOG
STUDIJA

4.1. 1ZVOD IZ ELABORATA ZA ORGANIZOVANJE TRECEG (lll) CIKLUSA STUDIJA - DOKTORSKOG
STUDIJA

Doktorski studijski program predstavlja zavrSetak vertikale ekonomskog obrazovanja. Utemeljen na nacelima
Bolonjske deklaracije, doktorski studijski program ima za cilj obrazovati kadrove za samostalno bavljenje
istrazivaCkim radom, doktore nauka koji ¢e biti dobro pozicionirani na trzistu kapitala i znanja, kao osnovne
pretpostavke za obnavljanje postoje¢ih resursa, $to podrazumijeva njihovu prepoznatljivost u zemilji,
Europskoj uniji i ostalim dijelovima svijeta.

Pored zakonske obaveze, postoje i drugi cilievi osnivanja doktorskog studija od kojih se navode samo neki:

produbljivanje i proSirenje znanja magistara u podrucjima njihovog obrazovanja i osposobljavanje
buducih istrazivaCa, doktora nauka, za samostalno istrazivanje,

osposobljavanje za naucna, institutska zvanja u skladu sa internacionalnim standardima,

priprema kandidata za nastavne i istrazivacke pozicije u akademskim institucijama koje se bave
ekonomijom i biznisom u Srednjobosanskom kantonu/Kantonu SrediSnja Bosna (SBK/KSB),
Federaciji BiH, BiH i Sire, a posebno za potrebe Fakulteta u okviru UNT-a,

doprinos reformi sistema visokog obrazovanja,

uspostavljanja lll (tre¢eg) ciklusa studija kao logi¢kog nastavka | (prvog) i Il (drugog) ciklusa prema
evropskim standardima, Bolonjskom procesu i deklaraciji Bergenske konferencije,

potrebi naucnih institucija da dodu do kvalitetnih mladih znanstvenika

ukljuCivanje u evropske i svjetske obrazovne integracione procese,

kreiranje mreZe za diseminaciju (Sirenje) znanja,

realizacija jasne vizije i misije u profiliranju osnovnih funkcija FMPE-a,

stvaranje stimulativnog okruzenja za razvoj fundamentalnih i primjenjenih istraZivanja u SBK/KSB i
uspostavljanje saradnje sa drugim visokoSkolskim ustanovama i institucijama, te okupljanje kadrova i
objedinjavanje znanja i iskustva,

stvaranje kriticne mase u prevazilazenju izolacije mladih i perspektivnih kadrova i naucnih radnika,
osiguranje transparentnosti u organizovanju doktorskog studja i prijemu kandidata,

izgradnja vlastite karijere istrazivaCa (studenata, asistenata i profesora),

podsticanje razvoja i primjene savremenih koncepata i modela kao $to su balanced scorecard, TQM,
lean management, Kaizen, koriStenje intelektualnim kapitalom itd.,

odrZavanje najviSih standarda i reputacije utemeljenim na kljuénim vrijednostima proSirenja
obrazovnih profesionalnih usluga.

Za ostvarenje ovih cilja, strategija razvoja Fakulteta sadrzana je u kreiranju i realizaciji nastavnog plana i
programa koji ¢e svojom kvalitetom biti prepoznatljiv i osigurati kvalitetno obrazovanje kadrova.

U okviru Fakulteta djeluje Institut putem kojeg se uspostavlja veza sa privrednim i drustvenim djelatnostima.
To sve je dovelo do potrebe daljeg osposobljavanja viastitih kadrova za naucnoobrazovni proces,
fundamentalna i primjenjena istrazivanja.
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4.2.NAMJENA TRECEG (IIl) CIKLUSA STUDIJA - DOKTORSKOG STUDIJA

Doktorski studij je namijenjen:
e kandidatima koji su stekli zvanje magistar struke po Bolonjskom sistemu obrazovanja,
e kandidatima koji su stekli titulu magistra nauka prije uvodenja Bolonjskog sistema trociklicnog studija
iz oblasti koje su relevantne programima, s tim Sto im se priznaje 60 ECTS kredita, odnosno, jedna
godina doktorskog studija.

Na doktorski studij se mogu upisati i osobe koje su zavrSile univerzitetski master/magistarski studij iz drugih
naucénih podrucja, kao i osobe koje su stekle diplomu Il ciklusa studija ili ekvivalenta (akademskog zvanja
magistra). Odluku o uslovima upisa za svaki pojedinacni slu¢aj donosi Vije¢e doktorskog studija, na prijedlog
strune komisije maticnog fakulteta.

Osoba koja je upisala postdiplomski magistarski studij iz odredene nauke i poloZila sve ispite kao i predala
magistarsku tezu, a koju brani do kraja tekuce akademske godine, moze se upisati na doktorski studij u istoj
akademskoj godini.

4.3.STUDIJSKI PROGRAMI TRECEG (lll) CIKLUSA STUDIJA - DOKTORSKOG STUDIJA

4.3.1. Namjena i kompetencije studijskih programa

Opc¢a namjena, kompetencije i ishodi svih studijski programa polaze od Salzburskih naCela njegovanja i
istraZivanja mentalnog sklopa fleksibilnosti razmisljanja, kreativnosti i intelektualne anatomije kroz izvorni,
konkretni istraZivacki projekat. Razvoj izobrazbe treceg ciklusa studija slijedi svoj viastiti put i ne koristi iste
instrumente kao prvi i drugi ciklus. Ciljevi strukturiranja tre¢eg ciklusa studija osiguravaju visok kvalitet kao
temelj ovog ciklusa studija, transparentne procedure upisa i mentorstvo visokog kvaliteta. Svi studijski
programi su koncipirani na unapredenju znanja kroz izvorno istrazivanje. Doktorandi ve¢ u toku studija se
prepoznaju kao struénjaci sa primjerenim pravima koja doprinose stvaranju novog znanja. Programi treceg
ciklusa studija su usmjereni za postizanje kriticne mase oslanjanja na razli¢ite tipove inovativnih praksi koje
se uvode u svijetu.

Glavni ishod treceg ciklusa studija su mladi istrazivaci i njihov doprinos drustvu kroz znanje, kompetencije i
vjestine steene u procesu istrazivanja, kao i svijest o drugim disciplinama i aktivnost prema njima. Svi
studijski programi su logi¢an nastavak studija prvog i drugog ciklusa i predstavljaju zaokruZenu cjelinu.

Kompetencije koje doktorandi stiCu tokom i zavrSetkom studija treceg ciklusa su:

Sposobnost samostalnog i timskog nauénoistaZivackog rada,
Temeljno razumijevanje nauke i struke,

Ovladavanije vjestinama i savremenim metodama istrazivanja,
Sposobnost stvaranja novih ideja,

Sposobnost koritenja savremenih istrazivackih instrumenata, metoda i postupaka,
Sposobnosti analize i sinteze,

Sposobnost za rad u istrazivackim timovima,

Sposobnost posjedovania kritiCke analize i prosudivanja,
Sposobnost komuniciranja sa ekspertima i javno$éu,

Sposobnost komparacije razli¢itih rieSena i izbor optimalnog rie$enja,
Samostalno projektovanje, automnost i samoincijativa,
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e Sposobnost da sopstvenim izvornim istrazivanjem, a posebno rezultatima istraZivanja daju
doprinos razvoju znanja.

ZavrSetkom studija doktori nauka  stiu moguénosti nastavka naucénoistraZzivackog rada, posebno
ukljucivanjem u medunarodne projekte koje finansiraju medunarodne fondacije, za rad u visoko$kolskim
institucijama i institutima, te saradnju u raznim medunarodnim ¢asopisima i publikacijama.

Predvideni studijski programi od doktoranata zahtijevaju da ispune sve predmetne obaveze po godinama i
semestrima predvidenim nastavnim planom i programom. Mentor, koji treba da bude najmanje vanredni
profesor, usmjerava doktorande prilikom odabira uZe naucne oblasti i teme doktorske disertacije. Da bi
uspjesno zavrsio program treceg ciklusa studija, doktorand treba da izvrSi sve predvidene obaveze, objavi
potreban broj radova, izvrsi istraZivanje u praksi, te uspjesno odbrani doktorsku disertaciju.

Doktorski studij omogucava najvisi nivo akademske edukacije pri ¢emu se nuzno integriraju klasi¢ni i novi
oblici predavanja sa samostalnim istrazivackim radom. Iz strukture i Seme izvodenja studijskog programa
vidljivo je da je teziSte pomaknuto sa predavanja na samostalno istrazivanje pod vodstvom mentora.

Doktorski studij se realizuje preko Cetiri smjera, u okviru kojih su Cetiri uze naucne oblasti. Smjerovi su:

Op¢i menadZment,
Poslovna ekonomija,
Kvantitativna ekonomija i
Poslovna psihologija.

Sema 1: Struktura Ill (treeg) ciklusa studija - doktorskog studija

Opdi menadiment

Fakultet za menadiment i poslovnu Poslovna ekonomija
ekonomiju -

(1l ciklus studija)

Kvantitativna
ekonomija

Poslovna psihologija

4.3.2. Studij Opéeg menadzmenta

Ovaj studijski program treba da obezbijedi navedene kompetencije u oblasti menadZmenta i upravijanja
poslovnim sistemima, da doktori nauka budu visokosofisticirani menadZeri i istrazivaci kao i prenosioci
znanja, predavaci i profesori, lideri sa odliénim poznavanjem sistema i ljudi i logike odvijanja poslovnih
procesa i rjeSavanja krupnih organizacijskih i drugih problema. Potraznja za ovakvim nauénim radnicima i
struénjacima je danas u svijetu veoma velika, a posebno kada je u pitanju etiCki menadZzment i upravijanje
putem savremenih informacijskih tehnologija. Nakon doktoriranja na ovom studijskom programu doktori
nauka su osposobljeni da doprinose razvoju menadzerskih kompeteNcija, korporativnih strategija, upravijaju
projektima, prihvataju i objaSnjavaju izazove menadzmenta i predvidaju menadZzment u buduénost. Oni ¢e
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biti osposobljeni da prihvataju globalne menadzerske izazove, unapreduju performanse poslovanja i rade
projekte i zakone za upravljanje i izlazak iz kriznih situacija.

Raspored ECTS kredita.

Obavezni zajednicki predmeti 30
Obavezni smjerski predmeti 10
Izborni smjerski predmeti 30
Rad na disertaciji 80
Seminarski radovi 15
Objavljivanje naucnih radova 10
Odbrana disertacije 5
UKUPNO 180 ECTS

Zvanije koje se sti¢e po zavrsenom lll ciklusu studija (Degree):
Doktor ekonomskih nauka iz oblasti Opéeg menadzmenta

4.3.3. Studij Poslovne ekonomije

Studijski program Poslovne ekonomije koncipiran je za osposobljavanje istrazivaCa za slozene i zahtjevne
poslove viSih nivoa odgovornosti u raznim djelatnostima poslovanja kao samostalni eksperti, savjetnici,
predavaci i profesori. Doktori nauka koji doktoriraju na ovom smjeru su osposobljeni da kreiraju rjeSenja koja
su u skladu sa evropskom ekonomijom, razvijaju savremene tendencije, istrazuju i primjenjuju medunarodne
finansije, prihvataju i istrazuju savremene izazove u poslovanju, istrazuju i razviju korporativno upravljanje,
korporativno poslovanje, istrazuju i unapreduju korporativnu drustvenu odgovornost i performanse
poslovanja.

Raspored ECTS kredita.

Obavezni zajednicki predmeti 30
Obavezni smjerski predmeti 10
Izborni smjerski predmeti 30
Rad na disertaciji 80
Seminarski radovi 15
Objavljivanje naucnih radova 10
Odbrana disertacije 5
UKUPNO 180 ECTS

Zvanije koje se stice po zavrSenom lll ciklusu studija (Degree):
Doktor ekonomskih nauka iz oblasti Poslovne ekonomije

4.3.4. Studij Kvantitativne ekonomije

Ovaj studijski program je uveden, pored ostalog, i zbog deficitarnosti nau¢nih radnika iz kvantitativne
ekonomije kako kod nas, tako i u svijetu. ZnacCajan i po tome Sto se putem ovog smjera buduci istrazivaci
osposobljavaju da sloZene privredne probleme rjeSavaju egzaktnim matematicki, statisticim i informatickim
metodama. Namjenjen je budu¢im istrazivaCima, nauCnim radnicima za osposobljavanje drugih, ali i
istraZivanja uz koriStnje matematicki i statistiCki metoda. Doktori nauka ¢e biti osposobljeni da primjenjuju i
obuCavaju menadZere za primjenu matematickih i sttistickih modela, medusektorskih analiza, izgraduju
optimalne modele u poslovanju, modeliraju strukturu organizacije, vrSe eksperimentisanje i simulaciju
modela, izgraduju informati¢ke i druge baze podataka i uvode upravijanje putem fleksibilnih proizvodnih
sistema.
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Raspored ECTS kredita.

Obavezni zajednicki predmeti 30
Obavezni smjerski predmeti 10
Izborni smjerski predmeti 30
Rad na disertaciji 80
Seminarski radovi 15
Objavljivanje naucnih radova 10
Odbrana disertacije 5
UKUPNO 180 ECTS

Zvanje koje se stice po zavrsenom Il ciklusu studija (Degree):
Doktor ekonomskih nauka iz oblasti Kvantitativhe ekonomije

4.3.5. Studij Poslovne psihologije

Naucno prouCavanje organizacije kao kompleksnog, integriranog i otvorenog sistema zahtijeva ovladavanje
znanjima iz psihologije, menadzmenta i metodologije naucnog istrazivanja, teorije upravljanja sistemima,
arhitekture upravljackih mreza te druga znanja iz izvornih disciplina. Sistemski pristup i metode omogucuju
svrhovitu integraciju doprinosa iz viSe disciplina tako da doktorandi budu osposobljeni za istrazivanje, razvoj i
implementaciju cjelovitih rjeSenja u podrucju menadzmenta i psihologije.

Smjer Poslovne psihologije ima temeljni zadatak educirati i osposobiti naucnike i eksperte za obavljanje
najslozenijih poslova i istrazivanja u podrucju psihologije i menadZzmenta primjenjujuci sistemski pristup i
nauéne metode.Ste¢ena znanja omoguciti ¢e doktoru nauka iz ove naucne oblasti da istrazuje druStvene
pojave, odnos drustva prema pojedinim drustvenim djelatnostima, odnose u primarnoj, sekundarnoj,
namjenskoj i raspodjeli i organizaciji na pojedince, organizacijskom ponaSanju licnosti i drustva i njihovom
uticaju na pojedinacnu i kolektivnu odgovornost. Doktori nauka iz ove programske oblasti, pored navedenih
zajednickih kompetencija, bi¢e osposobljeni i kao predavadi i profesori iz poslovne i industrijske psihologije i
preuzimaniju i proSirenju svjetskih iskustava u nase specificne uslove.

Raspored ECTS kredita

Obavezni zajednicki predmeti 30
Obavezni smjerski predmeti 10
Izborni smjerski predmeti 30
Rad na disertaciji 80
Seminarski radovi 15
Objavljivanje naucnih radova 10
Odbrana disertacije 5
UKUPNO 180 ECTS

Zvanije koje se stice po zavrsenom Il ciklusu studija (Degree):
Doktor ekonomskih nauka iz oblasti Poslovne psihologije

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiu se zvanja iz naucnih oblasti studija kroz aktivnu
participaciju u nastavnom segmentu, naucénoistrazivatkom radu, individualnim objavljivanjem nauénih i
strunih radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:
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e izbor nauCnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, Sto znaci dalje definisanje
studijskog programa, oblasti i polja,

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz definisane procedure provjere

znanja,

prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i nau¢nog metoda doktorske teze,

prakticnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske disertacije,

objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim naucnim ¢asopisima i

javna odbrana doktorske disertacije.

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza, polaganjem ispita i istraZivackim radom,
objavljivanjem tekstova, sudjelovanjem na nau¢nim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene sposobnosti
doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa nastavnog i nau¢nog rada, da bi konacna
ocjena bila rezultanta ukupnih aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je
Pravilima studiranja za Il ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

U izvodenju doktorskog studija, pored vlastitih kadrova, uestvovat e i poznata imena, eksperti, sa poznatih
domacih i medunarodnih univerziteta sa kojima su zakljuceni ili ¢e biti zakljuceni, posebni protokoli o
saradnji. FMPE i UNT ¢e obezbijediti i gostovanje doktoranata u sagledavanju prakse razvijenih zemalja kao
i saradnju u vlastitom, kao i drugim indeksiranim ¢asopisima, aktivno ue$c¢e na simpozijima, kao i koristenje
vrlo bogate biblioteke FMPE-a, odnosno UNT-a.

Uslovi upisa regulisani su Pravilima studiranja za tre¢i ciklus studija Univerziteta u Travniku.

4.4.NAUCNO ZVANJE KOJE SE STICE ZAVRSETKOM STUDIJA

Studij se zavrSava izradom i odbranom doktorske disertacije. TreCi ciklus studija ili doktorski studij vodi do
akademskog zvanja doktor nauka ili ekvivalent, traje tri godine i vrednuje se sa 180 ECTS bodova i to tako
da u zbroju s prva dva ciklusa nosi 480 ECTS bodova.

ZavrSetkom studija, odnosno sticanjem doktorata ekonomskih nauka kandidati se osposobljavaju:

e za izgradivanje akademske karijere na nekoj od nauc¢nonastavnih ili nauénih institucija, odnosno
obavljanje visokospecijaliziranih poslova  vezanih za menadzment, poslovnu ekonomiju,
kvantitativnu ekonomiju i poslovnu psihologiju u javnom ili privatnom sektoru,

e za nastavak usavrSavanja na postdoktorskom studiju,

e za produblienu kriticku analizu, evaluaciju i sintezu sadrzaja iz podru¢ja menadzmenta, poslovne
ekonomije, kvantitativne ekonomije i poslovne psihologije,

e za primjenu tehnika i metodologije istrazivanja i prilagodavanja procesa istrazivanja u podrucju
menadzmenta, poslovne ekonomije, kvantitativne ekonomije i poslovne psihologije,

e za samostalno kreiranje i provodenje istrazivanja u podru¢ju menadzmenta, poslovne ekonomije,
kvantitativne ekonomije i poslovne psihologije,

e za komunikaciju i evaluaciju postignutih rezultata u podru¢ju menadZmenta, poslovne ekonomije,
kvantitativne ekonomije i poslovne psihologije.

4.5.PROCJENA TROSKOVA | FINANSIRANJE STUDIJA
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Procjenu troSkova za izvodenje doktorskog programa i troskova studija po kandidatu, utvrduje se odlukom
Upravnog odbora Univerziteta u Travniku.

Izvori finansiranja doktorskog programa (studija) su:

e sredstva iz naucnih projekata koji su uklju¢eni u program studija,

¢ Skolarine koje su uplatili kandidati, odnosno organizacije koje kandidatima placaju Skolarinu,

e donacija,

e ostalih izvora (udruZzena sredstva itd.)

[ ]
Ostvarena finansijska sredstva prvenstveno su namijenjena unapredenju sadrzaja. Nosilac studija
omogucava kandidatima sklapanje ugovora o kreditu s poslovnim bankama.

4.6.FIZICKI | LJUDSKI RESURSI ORGANIZATORA STUDIJA

Za izvodenje nastave FMPE je obezbijedio vlasititi visokoopremljen prostor i tehnicka sredstva. Raspolaze sa
kvalitetnim i adekvatnim poslovnim prostora, visokoopremljenom bibliotekom ukljuéenom u COBISS, a svi
polaznici ¢e imati na raspolaganju kompjuter, ¢itaonicu, odreden broj Casopisa. Uspostavljena je elektronska
veza sa drugim bibliotekama, kako bi polaznici doktorskog studija mogli dolaziti do potrebne literature.
Doktorandi ¢e moci saradivati u ¢asopisu i besplatno uCestvovati na medunarodnim konferencijama koje
Fakultet i Univerzitet organizuju. Planira se upis na svaki smjer najmanje po deset kandidata, a u slucaju
upisa veceg broja, organizovat ¢e se rad u grupama.

Voditelj doktorskog studija je Vije¢e doktorskog studija u koje su ukljuceni svi profesori zaposleni na
Fakultetu. VijeCe doktorskog studija ima i svog sekretara. Pored profesora u stalnom radnom odnosu i
profesora po ugovoru o djelu, koji su zaposleni na FMPE-u, u izvodenju nastave uestvovat ¢e i poznata
imena iz podru¢ja menadzmenta i poslovne ekonomije domacih i stranih univerziteta.

Ukoliko na smjeru bude manje od pet polaznika organizuje se konsultativha nastava. konsultativna nastava
traje od 20 — 50% redovne nastave, zavisno od odabranog predmeta kandidata
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5. NASTAVNI PLAN | PROGRAM ZA Il (TRECI) CIKLUS STUDIJA - DOKTORSKI STUDIJ

SMJER: OPCI MENADZMENT

Broj . Sifra
R.b. NAZIV PREDMETA ECTS Broj sati predmeta
|. semestar 30
Metqqologua naucnog rada u ekonomskim 10 20 02.001-D
1. istraZivanjima (obavezni predmet)
2. Upravljanje inovacijama (obavezni predmet) 10 20 02.002-D
Kvant|tat|yne metode za nauCna istrazivanja 10 20 02.003-D
3. (obavezni predmet)
Il. semestar 30
1. Izborni predmet po smjeru* 10 20 -
. StrateSko poslovno odluCivanje (obavezni predmet) 10 20 02.004-D
3. Prijedlog teme disertacije 10 - -
|
lll. semestar 30
Plrlpremlrlu seminarski rad iz oblasti doktorske 5 ) 02.099-D
1. disertacije
. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
|
IV. semestar 30
1. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
lzvjestaj 0 naprgtku - Seminarski rad koji je u vezi s 5 ) 02.099-D
2. temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
|
V. semestar 30
1. Objavljeni strucni i nauéni radovi** 10 - -
lzvjestaj 0 napr?tku - Seminarski rad koji je u vezi sa 5 ) 02.099-D
2. temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
|
VI. semestar 30
1. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 25 - -
2. Odbrana disertacije 5 - 02.100-D
UKUPNO ECTS 180
Napomena:

*Studenti biraju izborni predmet po smjeru, zavisno od naslova teme doktorske disertacije.

**Studenti imaju moguénost da biraju jednu od Cetiri ponudene alternative: objavljivanje nauénih radova koji
su u vezi sa temom doktorske disertacije (najmanje dva rada), sudjelovanje na simpozijima koji su u vezi sa
doktorskom disertacijom (najmanje dva u¢eS$¢a), kombinacija prethodno navedene dvije alternative (jedan
rad i jedno uce$ce) ili recenzirana knjiga (jedna knjiga).
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R.br. Naziv predmeta Broj ECTS Sifra predmeta
1. Menadzerske kompetencije 10 02.007-D
2 Egs!)ov\gnri :Stika i korporativna drustvena 10 02.008-D
3. Korporativne strategije 10 02.009-D
" E;igﬁr;ijzavremenih informacionih sistema u 10 02.010-D
5. Napredni menadzment ljudskih resursa 10 02.011-D
6. Teorija organizacije i menadZmenta 10 02.012-D
1. Upravljanje projektima 10 02.013-D
8. MenadZment javne uprave 10 02.014-D
9. Upravljanje marketingom 10 02.015-D
10 |zazovi menadzmenta za 21. vijek 10 02.016-D
1. Globalizacija svjetske ekonomije 10 02.033-D
12. Upravljanje logistikom 10 02.017-D
13. Upravljanje proizvodnjom 10 02.018-D
14. Medunarodne poslovne investicije 10 02.019-D
15. Globalni poslovni menadzment 10 02.020-D
16. Unapredenje performansi poslovanja 10 02.021-D
17. Savremeno korporativno upravljanje 10 02.050-D
18. Zl?fﬁcl)% il;ﬁjr;ometrije i primijenjena 10 02.038-D
Napomena:

*Izborni predmeti i izborni predmeti smjera bit e, u zavisnosti od interesovanja kandidata, ponudeni na
godiSnjoj osnovi.

**Studenti imaju moguénost da u saglasnosti sa voditeliem doktorskog studija biraju jedan izborni predmet sa
master studija u skladu sa vlastitim interesovanjem, a za koje je organizovana nastava u istoj akademskoj
godini.
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SMJER: POSLOVNA EKONOMIJA

Broj Broj sati Sifra
R. br. NAZIV PREDMETA ECTS predmeta
|. semestar 30
Metqqologija nauénog rada u ekonomskim 10 20 02.001-D
1. istrazivanjima (obavezni predmet)
2. Upravljanje inovacijama (obavezni predmet) 10 20 02.002-D
Kvantltatlyne metode za nauCna istrazivanja 10 20 02.003-D
3. (obavezni predmet)
Il. semestar 30
1. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
2. Napredna makroekonomija (obavezni predmet) 10 20 02.005-D
3. Prijedlog teme disertacije 10 - -
|
lll. semestar 30
Plrlpremlm seminarski rad iz oblasti doktorske 5 20 02.099-D
1. disertacije
2. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
|
IV. semestar 30
1. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
lzvjestaj o.napret_lfu - Seminarski rad koji je u vezi 5 ) 02.099-D
2. s temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradniji sa mentorom 15 - -
|
V. semestar 30
1. Objavljeni stru¢ni i naucni radovi** 10 - -
lzvjestaj o.napret_lfu - Seminarski rad koji je u vezi 5 ) 02.099-D
2. s temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
V1. semestar 30
1. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 25 - -
2. Odbrana disertacije 5 - 02.100-D
UKUPNO ECTS 180
Napomena:

*Studenti biraju izborni predmet po smjeru zavisno od naslova teme doktorske disertacije

**Studenti imaju moguénost da biraju jednu od Cetiri ponudene alternative: objavljivanje nauénih radova koji
su u vezi sa temom doktorske disertacije (najmanje dva rada), sudjelovanje na simpozijima koji su u vezi sa
doktorskom disertacijom (najmanje dva u¢e$¢a), kombinacija prethodno navedene dvije alternative (jedan
rad i jedno uceSce) ili recenzirana knjiga (jedna knjiga).
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R.br. Naziv predmeta Broj ECTS Sifra predmeta
1. Ekonomija evropskih integracija 10 02.022-D
2. Razvojna i tranzicijska ekonomija 10 02.023-D
3. Ekonomija BiH 10 02.024-D
4. Savremene tendencije u evropskoj ekonomiji 10 02.025-D
S. Medunarodne poslovne finansije 10 02.026-D
6. Napredni finansijski menadZment 10 02.027-D
7. Napredna finansijska trzista i institucije 10 02.028-D
8. Izazovi menadzmenta za 21. Vijek 10 02.016-D
9. Menadzment savremenih informacionih sistema 10 02.030-D
10 Inovativno upravljacko racunovodstvo 10 02.031-D
. Razvoj svjetske trgovine 10 02.032-D
12 Globalizacija svjetske ekonomije 10 02.033-D
13. | Okolinska politika i ekonomija okolisa 10 02.034-D
14. Poslovna etika i korporativna drustvena odgovornost 10 02.008-D
15. Konkurentnost i savremeni svjetski ekonomski razvoj 10 02.035-D
16. Unapredenje performansi poslovanja 10 02.036-D
17. Savremeno korporativno upravljanje 10 02.050-D
18. Nacela ekonometrije i primijenjena ekonometrija 10 02.038-D

Napomena:

*Izborni predmeti i izborni predmet po smjeru bit e, u zavisnosti od interesovanja kandidata, ponudeni na
godisnjoj osnovi.

**Studenti imaju moguénost da u saglasnosti sa voditeljem doktorskog studija biraju jedan izborni predmet sa
master studija u skladu sa vlastitim interesovanjem, a za koji se organizuje nastava u istoj akademskoj
godini.
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SMJER: KVANTITATIVNA EKONOMIJA

Broj Broj | «.
R. br. NAZIV PREDMETA ECTS sati Sifra predmeta
l. semestar 30
Metqqologlja naucnog rada u ekonomskim 10 20 02.001-D
1. istrazivanjima (obavezni predmet)
2. Upravljanje inovacijama (obavezni predmet) 10 20 02.002-D
Kvantltatlyne metode za naucna istrazivanja 10 20 02.003-D
3. (obavezni predmet)
Il. semestar 30
1. Pr|mJenva matematskih metoda i modela u ekonomiji i 10 20 02.006-D
menadZmentu (obavezni predmet)
2. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
3. Prijedlog teme disertacije 10 - -
lll. semestar 30
Plrlpremlrlu seminarski rad iz oblasti doktorske 5 ) 02.099-D
1. disertacije
2. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
IV. semestar 30
1. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
lzvjestaj 0 naprfetku - Seminarski rad koji je u vezi s 5 ) 02.099-D
2. temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
V. semestar 30
1. Objavljeni strucni i naucni radovi** 10 - -
lzvjestaj 0 naprl(letku - Seminarski rad koji je u vezi s 5 ) 02.099-D
2. temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
VI. semestar 30
1. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 25 - -
2. Odbrana disertacije 5 - 02.100-D
UKUPNO ECTS 180
Napomena:

*Studenti biraju izborni predmet po smjeru zavisno od naslova teme doktorske disertacije
**Studenti imaju moguénost da biraju jednu od Cetiri ponudene alternative: objavljivanje nauénih radova koji
su u vezi sa temom doktorske disertacije (najmanje dva rada), sudjelovanje na simpozijima koji su u vezi sa
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doktorskom disertacijom (najmanje dva uc¢eS¢a), kombinacija prethodno navedene dvije alternative (jedan
rad i jedno uceSce) i recenzirana knjiga (jedna knjiga).

R.br. Naziv predmeta Broj ECTS Sifra predmeta
1. Primijenjena matematika za menadzere 10 02.037-D
9 Nacela ekonometrije i primijenjena ekonometrija 10 02.038-D
3. Modeli ekonomske politike 10 02.039-D
4. Demografska statistika 10 02.040-D
5. Medusektorska analiza 10 02.041-D
6. Statisticka analiza vremenskih serija 10 02.042-D
7. Izgradnja i optimizacija modela 10 02.043-D
8. Multivarijacijska poslovna statistika 10 02.044-D
0. Modeliranja strukturnih jednacina 10 02.045-D
10 Eksperimentalne i simulacijske metode 10 02.046-D
11. Napredna poslovna statistika 10 02.047-D
12. Teorija mreza 10 02.048-D
13. Informaticke i druge baze podataka 10 02.049-D

Napomena:

*Izborni predmeti i izborni predmet po smjeru bit ¢e, u zavisnosti od interesovanja kandidata, ponudeni na
godiSnjoj osnovi.

**Studenti imaju moguénost da u saglasnosti sa voditeliem doktorskog studija biraju jedan izborni predmet sa
master studija u skladu sa vlastitim interesovanjem, a za koje je organizovana nastava u istoj akademskoj
godini.
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SMJER: POSLOVNA PSIHOLOGIJA

R. Broj | Broj sati Sifra
br. NAZIVFREDMETA ECTS predmeta
l.semestar 30
. Metodologija nau¢nog rada (obavezni predmet) 10 20 02.001-D
2. Liénost i kompetencije (obavezni predmet) 10 20 02.051-D
Kvantitativne metode za nauéna istrazivanja (obavezni 10 20 02.003D
3. predmet)
Il. semester 30
1. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
P3|holosk.o testiranje, selekcija i razvoj kadrova 10 20 02.052-D
2. (obavezni predmet)
3. Prijedlog teme disertacije 10 - -
lll. semester 30
Plrlpremlm seminarski rad iz oblasti doktorske 5 20 02.099-D
disertacije
2. Izborni predmet po smjeru * 10 20 -
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
IV. semester 30
1. Izborni predmet 10 20 -
lzvjesta; .0 naprletku - Seminarski rad koji je u vezi s 5 ) 02.099-D
2. temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
V. semester 30
1. Objavljeni struéni i nauéni radovi** 10 - -
lzvjestaj .0 naprletku - Seminarski rad koji je u vezi s 5 ) 02.099-D
2. temom disertacije
3. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 15 - -
VI. semester 30
1. Rad na disertaciji u saradnji sa mentorom 25 - -
2. Odbrana disertacije 5 - 02.100-D
UKUPNO ECTS 180

Napomena:

*Studenti biraju izborni predmet po smjeru, zavisno od naslova teme doktorske disertacije.

**Studenti imaju moguénost da biraju jednu od &etiri ponudene alternative: objavljivanje naucnih radova koji su u vezi
sa temom doktorske disertacije (najmanje dva rada), sudjelovanje na simpozijima koji su u vezi sa doktorskom
disertacijom (najmanje dva uée$ca) ili kombinacija prethodno navedene dvije alternative (jedan rad i jedno ucesée).
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R.br. Naziv predmeta Broj ECTS Sifra predmeta
1. Socijalna psihologija 10 02.053-D
2. Poslovna komunikacija i socijalna interakcija 10 02.054-D
3. Integratlyql pristup nastanku psihickog 10 02.055-D
poremecaja
4 Rad i mentalno zdravlje 10 02.056-D
5. Savremeni menadzment u obrazovanju 10 02.057-D
6 Savremeni menadzment u zdravstvu 10 02.058-D
7 Psihologija sporta 10 02.059-D
8. Napredni menadZzment ljudskih resursa 10 02.011-D
9. Nacela ekqpometrue i primijenjena 10 02.038-D
ekonometrije
Napomena:

*Izborni predmeti i izborni predmet po smjeru bit ¢e, u zavisnosti od interesovanja kandidata, ponudeni na
godi8njoj osnovi.

**Studenti imaju moguénost da u saglasnosti sa voditeljem doktorskog studija biraju jedan izborni predmet sa
master studija u skladu sa vlastitim interesovanjem, a za koje je organizovana nastava u istoj akademskoj
godini.
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5.1.SILABUSI ZA OBAVEZNE PREDMETE

Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.001-D

Naziv predmeta: METODOLOGIJA NAUCNOG RADA U
EKONOMSKIM ISTRAZIVANJIMA

Nivo: doktorski studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 10

Status: zajednicki obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je da polaze¢i od usvojenih znanja i vjestina ste€enih u
prethodnim ciklusima, osposobi polaznike da samostalno obavljaju
istrazivanje, to jest otkrivanje i dokazivanje naucnih istina, potom
rieSavanje slozenih naucnih problema koji su karakteristicni za procese
istrazivanja ekonomskih i drustvenih pojava i konacno, za izlaganje kao
nacin na koji se rezultati istrazivanja Cine dostupni javnosti.

1.1.Ishod uéenja

Kandidati treba da budu osposobljeni za samostalnu primjenu neophodnih
metoda i tehnika u naucCnoistrazivacCkom procesu spoznaje, analize i
interpretacije ekonomskih fenomena pogodnih kao tema doktorskih
disertacija.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

. Teorijsko-konceptualni okvir naucnih istraZivanja u ekonomiji: definicije,
teorijsko-metodolo$ki okviri, istraZivacki pristup

2. Faze i etape procesa naucnog istraZivanja u ekonomiji

3. Metode nauc¢nog istrazivanja u ekonomiji

4. Osnovne i napredne metode kvantitativne analize: statistiCka metoda,
korelaciona i regresiona analiza, analiza varijanse

9. Kvalitativne metode analize: strukturalna analiza, metoda posmatranja,
studije slu¢ajeva

6. Primjena Nl-a u NIR-u u ekonomiji

7. Online baze: baze podataka, pretraZivanije i vrednovanje informacija na

internetu, evaluacija web sajtova

2. NACIN ORGANIZIRANJA

NASTAVE

2.1.Nacin izvodenja
nastave

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistraZivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i struénih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg e se pisati doktorska teza,
Sto znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;
aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

prijava i prezentacija izabrane teme te metodolodkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

prakticnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;
objavljivanje  dijelova
¢asopisima;

javna odbrana doktorske disertacije.

istrazivanja u referentnim  nauénim
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2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
2. Konsultacije 2. 40 (1,48
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno uCenje - konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature
5. lIstrazivanje izvora 5. 9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i naucnog rada, da bi konaCna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za IlI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:
1. Zelenika, R.(2000), Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i
struénog djela, Ekonomski fakultet, Rijeka.

Dopunska literatura:

1. Frankfort-Nachmias, C., Nachmias, D. (2000). Research Methods in
the Social Sciences. New York: Worth Publishers

2. Sebi¢, F.,(2009). Osnove naucnog istraZivanja, Sarajevo/Travnik.

3. Greenfield, T., ed. (2003). Research Methods for Postgraduates.
London: Arnold.

4. Sebi¢, F. (2008). Uvod u ekonomiju, Zoro, Sarajevo.

Vilogorac, E.(2001) Uvod u ekonomiju, Ekonomski fakultet, Sarajevo

6. Samuelson, P.(2006). Nordhaus, W., Ekonomija, Mate, Zagreb.

o
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Fakultet

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.002-D

Naziv predmeta: UPRAVLJANJE INOVACIJAMA

Nivo: doktorski studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 10

Status:zajednicki obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Upoznavanje sa pojmovima vezanim za inovacije i znaCenje inovacija
kako za svakog pojedinca tako i za sve oblike organizovanja i
funkcionisanja, a posebno menadzere; omogucavanje lakSeg dolazenja
do ideje za izbor teme za doktorsku disertaciju i druge naucne i
istrazivaCke projekte; upoznavanje sa dosadasnjim izumima, inovacijama
i drugim inovacijskim projektima; upoznavanje sa principima i vrstama
inovacija, i sa indikatorima uspjesnih ideja i inovacija; upoznavannje sa
poznatim nazama podataka i naCinima zastite inovacija.

1.1. Ishod uéenja

Navedeni cilievi ¢e pomoc¢i da doktorandi steknu sklonosti i znanja za
inovacije kako bi oni sami, a i drugi kojima prenose znanje, postali
inovatori i izumitelji. 1zu¢avanjem ovog predmeta Ce doktorandi a i drugi
biti osposobljeni da proucavaju okruzenje i ljude u njemu i da daju
doprinose razvoju tog okruzenja. Oni ¢e shvatiti da se okruzenje sastoji
od potencijalnih inovacija i izuma koje je potrebno otkriti i razvijati.

1.2. Predmeti koji su| METODOLOGIJA  NAUCNOG RADA U EKONOMSKIM
preduslov za polaganje ISTRAZIVANJIMA

1.3. Osnovne tematske | 1. Pojami vrste inovacija

jedinice 2. Instrumenti zastite inovacija

3. Osnovne karakteristike inovacija i pronalazastva u pojedinim fazama
drustvenog razvoja

Principi inovacija

Vrste inovacija

Izvori inovacija

Naucni metodi istraZivanja inovacija

Faze istrazivanja inovacija

9. Indikatori uspjesnih inovacija

10. Poznate baze podataka za inovacije

N kA

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.
nastave

Na¢in  izvodenja

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistraZivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i struénih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza,
Sto znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata
kroz definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze,

e prakticnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije,

e objavljivanje dijelova
¢asopisima i

istrazivanja u referentnim  naucnim
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e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)

2. Konsultacije 2. 40 (1,48)

3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)

4. Samostalno uCenje — konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature

5. lIstrazivanje izvora 5 9 (0,33

6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)

7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nau¢nog rada, da bi kona¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, $to znaci: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija slu¢aja, pisanje istraZivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za |lI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. HadZiahmetovi¢, Z.(2012). Upravljanje inovacijama, Vodi€ za nastavu
i knjiga u pripremi, Univerzitet u Travniku i Internacinonalni univerzitet
Sarajevo, 2012.

Dopunska literatura:

1. Kari¢, M.,(2007).Inovativni prirucnik, Narodna tehnika, Banja Luka.

2. Drucker, P. (1996). Inovacije i poduzetniStvo, praksa i nacela, Mag,
Sarajevo,.

3. Kuczmarski, T. D. (2001). Inovation, leadership strategies for the
competitive edge, North Hafsted, Chicago, lllinois.

4. Prester, J. (2010). MenadZment inovacija, Sinergija, Zagreb.

5. Tushman, M.L., Anderson, P.(2004). Managing Strategic Innovation
and Change, A collection of readings,Oxford University Press

6. Cooper, D. R., Emony, C. W. (1995). Business Research Methods,
Richard D. Irwin, inc.

7. Grupa autora, urednik Vid Jak$a Opaci¢. (2007). Ljudi koji su mijenjali
svijet, Mladinska knjiga, Zagreb.
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Fakultet

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.003-D

Naziv predmeta: KVANTITATIVNE METODE ZA NAUCNA
ISTRAZIVANJA

Nivo: doktorski studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 10

Status:zajednicki obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je da se polaznici studija upoznaju sa osnovnim kao i
naprednijim matematickim metodama, kako bi stekli vjeStinu
povezivanja i implementacije datih metoda na ekonomske probleme.
Posebno treba naglasiti razvoj samostalnog i kritickog miSljienja u
vlastitom pristupu, kao i sposobnost samostalne interpretacije rieSenja
problema ekonomske prirode.

1.1. Ishod uéenja

Polaznici treba da budu osposoblieni za samostalnu primjenu
neophodnih metoda i tehnika u procesu istrazivanja i rjeSavanja
problema ekonomske prirode, kao i analize i interpretacije ekonomskih
fenomena pogodnih kao teme doktorskih disertacija.

1.2. Predmeti koji su
preduslov za polaganje

METODOLOGIJA NAUCNOG RADA U EKONOMSKIM
ISTRAZIVANJIMA

1.3. Osnovne tematske
jedinice

1. Elementi linearne algebre,

2. Linearne diferencijalne i diferentne jednacine sa konstantnim
koeficijentima,

Osnovne ekonomske funkcije,

Modeli rasta,

a) diskretan i neprekidan rast,

b) ograniceni rast,

c) logisticki rast,

Neki rezultati primjene matematike u oblikovanju ekonomskih
modela.

N L

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1. Na€in izvodenja nastave

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavhom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i
struénih radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedecih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg ¢e se pisati doktorska
teza, Sto znaci dalje definisanje studijskog programa, oblasti i
polja;

e aktivna participacija u nastavi i pratenje vrednovanja rezultata
kroz definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
naucnog metoda doktorske teze;

e prakticnog i naucnoistrazivatkog dijela na izradi teksta

doktorske disertacije;
e objavljivanje dijelova istrazivanja u referentnim nauénim
¢asopisima i
e javna odbrana doktorske disertacije.
2.2. Broj sati opterecenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta Konsultacije 2. 40 (1,48)

41




3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature 5 9 (0,33
5. lIstraZivanje izvora
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS
2.3. Na€in ocjenjivanja Ukupan broj ECTS bodova stie se izrSavanjem nastavnih obaveza,

polaganjem ispita i istrazivackim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti  doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom
procesa nastavnog i nau¢nog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta
ukupnih aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u
diskusijama, prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova,
komunikaciju sa mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima
studiranja za Il ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA Literatura:

1. Sydesaeter, K., Hammond, P., Seierstad, A., Storm, A., Further.
(2005). Mathematics for Economic Analysis, FT Prentice Hall,
Financial Times, ISBN 0-273-65576-0, First Published 2005.

2. Sydesaeter, K., Hammond, P. Mathematics for Economic Analysis,
ISBN 0-13-583600-X Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersey
07632

3. Drljevi¢, H. (2006). Poslovna Matematika, Univerzitetska knjiga,
Mostar, 2006.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.004-D

Naziv predmeta: STRATESKO POSLOVNO ODLUCIVANJE

Nivo: doktorski studij

Godina: | | Semestar: I Broj ECTS kredita: 10

Status: smjerski obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznavanje sa znaCajem, osnovnim Kkarakteristikama |
tehnikama strateSkog odluivanja. Strategija je bitna funkcija svakog
subjekta organizovanja, pa je i odlucivanje o strategiji veoma bitno.
lzuCavanje ovog predmeta na doktorskim studijima je posebno znacajno jer
¢e buduci doktori nauka u svom radu donositi veoma znacajne odluke,
poCev od postavljanja licnih cilieva , tako i cilieva u kojima ¢e raditi i na
druge prenositi kako se donose stratesSke odluke.

1.1.Ishod uéenja

lzuCavanjem ovog predmeta doktorandi ¢e se upoznati sa specificnostima
strateSkog odluivanja, bice osposoblieni za strateSko razmiSljanje i
odluivanje, pomoc¢i ¢e im kod odabira smjera na doktorskom studiju i
odabira teze disertacije, odnosno uze naucne oblasti kojom ¢e se u zivotu
baviti.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

METODOLOGIJA NAUCNOG RADA U EKONOMSKIM ISTRAZIVANJIMA

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Sagledavanije i analiza okruZenja u kojem se odluCuje
Tehnike strateSkog odlucivanja

Ciljevi strateSkog odlucivanja

Konkurentske sile i alternative strateSkog odlucivanja
Odlucivanje o strategijama rasta i razvoja

Genericke strategije

Heuristika (IstraZivanje novih pojava) kod odlucivanja
Vieatributivno odlucivanje i teorije izbora

9. Odlucivanje u uslovima neizvjesnosti i rizika

N WD~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1. Nacin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strunih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedec¢ih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza,
Sto znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i
nau¢nog metoda doktorske teze;

e prakticnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nauénim Casopisima
i

e javna odbrana doktorske disertacije.
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2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)

2. Konsultacije 2. 40 (1,48

3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)

4. Samostalno uCenje - konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature

5. lIstrazivanje izvora 5. 9 (0,33

6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)

7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stie se izrS8avanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauc¢nim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konacna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za |lI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. PavliCi¢, D. (2004). Teorija odlucivanja, Centar za izdavacku djelatnost,
Ekonomski fakultet , Beograd.

Dopunska literatura:

1. Buri€in, D., JanoSevi¢,s., Kali¢anin,D. (2009). MenadZment i strategija,
Centar za izdavacku djelatnost, Ekonomski fakultet , Beograd.

2. Hadziahmetovi¢, Z., Daci¢, M. (2011). Osnove menadZmenta,
Univerzitet u Travniku.

3. HadZiahmetovi¢, Z., Kulovi¢, DZz. (2001). Odlucivanje, Fakultet za
menadzment i turizam. Travnik.
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Fakultet

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.005-D

Naziv predmeta: NAPREDNA MAKROEKONOMIJA

Nivo: doktorski studij

Godina: | | Semestar: I Broj ECTS kredita: 10

Status: smjerski obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

lzuCavanje naprednih makroekonomskih tema u savremnim ekonomskim
procesima — teorijski aspekti i makroekonomski modeli zasnovani na
empirijskim istrazivanjima.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odslusanog i polozenog predmeta student Il ciklusa dolazi do
spoznaja da su savremena makroekonomska kretanja i prateCe analize,
popriste suceljavanja i konfrontacije razliCitih teorijskih pristupa, tako da se
uz Keynesijansku paradigmu javljaju alternativne i potpuno suprotstvaljene
paradigme, koje za nastale probleme nude svoja teorijska i prakticna
rieSenja.

1.2. Predmeti koji su

preduslov za polaganje

METODOLOGIJA  NAUCNOG

ISTRAZIVANJIMA

RADA U EKONOMSKIM

1.3. Osnovne tematske
jedinice

Temeljni makroekonomski fenomeni

Keynes zacetnik moderne makroekonomije

Monetarizam

Trziste | drzava u modernoj privredi

Nove teorije ekonomskog rasta

Ekonomski rast i produktivnost

Duznicka kriza i kontroverze makroekonomske stabilizacije
Stabilizacioni i razvojni efekti fiskalne politike

. Medunarodna makroekonomija

OWoNOTREWN

2. NACIN ORGANIZIRANJA

NASTAVE

21. Nacéin izvodenja
nastave

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i stru¢nih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg e se pisati doktorska teza,
$to znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;
aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provjere znanja,

prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske

disertacije;
e objavljivanje dijelova istrazivanja u referentnim naucnim
¢asopisima i
e javna odbrana doktorske disertacije.
2.2. Broj sati optereéenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno uéenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature
5. lstrazivanje izvora 5 9 (0,33)
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6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nau¢nim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nau¢nog rada, da bi konaCna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija slu¢aja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za |lI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Blanchard, O.(2005). Makroekonomija, Mate, Zagreb.

2. Romer, D. (2006). Advanced Macroeconomics — Third Edition,
McGraw-Hill, New York.

3. Snowdon,B. and Vane,H.R. (2005). Modern Macroeconomics, Edvard
Elgar, London, UK.

Dopunska literatura:

1. Samuelson, P. A., Nordhaus, W. (2007). Ekonomija, Mate, Zagreb.

2. Todaro,M., Smith,S. (2006). Ekonomski razvoj, TKD Sahinpaéic’:,
Sarajevo.

3. JakSi¢, M. (2008). Osnovi makroekonomije, Centar za izdavacku
djelatnost ekonomskog fakulteta u Beogradu, Beograd.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.006-D

Naziv predmeta: PRIMJENA MATEMATSKIH METODA | MODELA U
EKONOMIJI | MANADZMENTU

Nivo: doktorski studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 10

Status: smjerski obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Student treba spoznati kako sve ekonomske veli¢ine i procesi su koli¢inski
mjerljivi; mogu biti iskazani kvantitativno. Temeliem toga mogu se
oblikovati i iskazati kvantitativnim modelima. Time je osigurana moguénost
analize meduovisnosti ekonomskih veli¢ina, projiciranje, planiranje, te
iznalazenje najboljin (optimalnih) rieSenja primjenljivih u praksi poslovanja
privrednog drustva.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta student Il ciklusa dolazi
mogucénost analize meduovisnosti ekonomskih veli¢ina, projiciranje,
planiranje, te iznalaZzenje najboljin (optimalnih) rieSenja primjenljivih u
praksi poslovanja privrednog drustva.

1.2. Predmeti koji
preduslov za polaganje

Su

METODOLOGIJA  NAUCNOG
ISTRAZIVANJIMA

RADA U EKONOMSKIM

1.3. Osnovne tematske

1. Kvantitativni model ekonomskih veli¢ina i procesa
. Sastavnice i struktura kvantitativnog modela

. Ekonomske funkcije

. Mrezno planiranje

. Linearno programiranje

. Problem i model transporta i rasporedivanja

. Dualni linearni modeli

. Medusektorski model

9. Analiza strukture slozenog privrednog sustava

O NO Ol WDN

NASTAVE

jedinice
2. NACIN ORGANIZIRANJA
21. Nacéin izvodenja
nastave

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i stru¢nih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg e se pisati doktorska teza,
$to znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;
aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provjere znanja,

prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske

disertacije;
e objavljivanje dijelova istrazivanja u referentnim naucnim
¢asopisima i
e javna odbrana doktorske disertacije.
2.2. Broj sati optereéenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno uCenje - konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
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literature

5. lIstrazivanje izvora 5 9 (0,33

6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)

7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI10ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauc¢nim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nau¢nog rada, da bi konaCna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za |lI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Andrijic, S. (2002). Matematicki modeli i metode programiranja u
gospodarskom drustvu, Synopsis, Zagreb-Sarajevo.

Dopunska literatura:

1. Stojanovi¢, D. (1999). Matematske metode u ekonomiji, Ekonomski

fakultet, Beograd.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.051-D

Naziv predmeta: LICNOST | KOMPETENCIJE

Nivo: doktorski studij

Godina: | Semestar: | Broj ECTS kredita: 10

Status: smjerski obavezni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznati studente s teorijama i istraZivanjima koje povezuju
psihologiju licnosti i intelektualnu kompetentnost u razlicitim podrucjima.

1.1.Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta studenti ¢e moci pratiti literaturu iz
podrucja, te primijeniti steCena znanja i kompetencije do razine samostalnog
provodenja istrazivanja. Pored toga, steCena znanja Ce imati i svoju primjenu u
praksi psihologa u svim podru¢jima gdje se individualne razlike u liénosti
povezuju s postignucem u intelektualnim aktivnostima.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Liénost i predvidanje postignuca: osobinske nasuprot kognitivnim teorijama.
Osobine liénosti: teorijski status i konceptualni problemi. Strukturalni modeli
osobina linosti. Samoefikasnost i procjena vlastite kompetentnosti. Li¢nost i
inteligencija: tipicno ponasanje nasuprot maksimalnom ucinku; Odnos izmedu
konstrukata: inteligencija, intelekt i otvorenost ka iskustvima. Li¢nost i
akademski ucinak. Licnost i radni ucinak. Licnost i uCinak na testovima
sposobnosti. Teorija pobudenosti kao bioloSka osnova licnosti i inteligencije.
Osobine liénosti i uCenje: Grayeva teorija osjetljivosti na potkreplienje.
Neuroticizam i testna anksioznost. Ekstraverzija i stil rada na testovima
uCinka. Otvorenost ka iskustvima i potreba za kognicijom. Savjesnost i
potreba za postignu¢em. Tipi¢ni intelektualni angazman. Pojam o sebi i samo-
procjena intelektualnog statusa. Li€nost, inteligencija i kreativnost.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Naéin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i stru¢nih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedec¢ih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, Sto
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nau¢nog metoda doktorske teze;

e praktinog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati optereéenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ugenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)

literature
5. lIstrazivanje izvora 59 (0,33
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6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova sti¢e se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauCnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konacna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Ill ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:
1. Ackerman, P.L.(1997). Intelligence, personality, and interests:
evidence for overlapping traits. Psychological Bulletin, 121, 219-245.
2. Ackerman, P.L.(1996). A theory of adult intellectual development:
Process, personality, interess, and knowledge. Intelligence, 22, 227-
257.
3. Saklofske, D.H., & Zeidner, M. (1995). International handbook of
personality and intelligence. New York: Plenum.
Dopunska literatura:
4. Sternberg, R.J., & Ruzgis, P. (1994). Personality and Intelligence.
Cambridge:Cambridge University Press,1994.
5. Ackerman, P.L.(1997). Personality, self-concept, interests, and
intelligence: Which construct doesn't fit? Journal of Personality.
65(2), 171-204.
6. Kanfer, R., & Heggestad, E.D. (1997). Motivational traits and skills: A
person-centered approach to work motivation. Research in
Organizational Behavior. 19, 1-56

50




Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.052-D

Naziv predmeta: PSIHOLOSKO TESTIRANJE,SELEKCIJA | RAZVOJ

KADROVA
Nivo: doktorski studij Godina: | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 10
Status:smjerski obavezni Ukupan broj sati: 20
1. CILJ PREDMETA Cilj je upoznati studente sa tehnikama analize radnog mjesta, odabira

kandidata, evaluacije izvedbe i razvoja vjestina uposlenika.

1.1.Ishod uéenja

Nakon odslu$anog i poloZzenog predmeta student je kompetentan da izvrSi
analizu radnog mjesta te kreira strategije za popunjavanje nedostajecih
resursa u organizaciji.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

—_

S9N wN

—_ O

Teorija, metode i modeli odabira kadrova na osnovu visestrukih
parametara,

Analiza radnog mjesta,

Metode prikazivanja efekta selekcije kadrova na investiciju,
Taktike i tehnike regrutovanja osoblja,

Psiholoski testovi pri profesionalnoj selekciji,

Kognitivne vjestine i odabir kadrova,

Li¢nost i odabir kadrova,

Emocije i odabir kadrova,

Odabir menadzera,

. Pravna pitanja — selekcija uskladena sa zakonom
. Eticka pitanja pri profesionalnog selekciji

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Nacin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i stru¢nih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

izbor naucnog polja u kontekstu kojeg ¢e se pisati doktorska teza, sto
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

praktiénog i nauénoistraZivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i
javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno uéenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)
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literature
5. lIstrazivanje izvora 5 9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS
2.3. Na€in ocjenjivanja Ukupan broj ECTS bodova sti¢e se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,

sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konacna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Ill ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Bahtijarevié-Siber, F. (1999). Management ljudskih potencijala
(relevantna poglavlja). Zagreb: Golden marketing.

2. Muchinsky, P. M. (2000). Psychology applied to work. 6th ed. Belmont,
CA: Wadsworth.

Dopunska literature:

1. Dunnette, M. D., Hough, L. M. (eds.).(1991). Handbook of industrial and
organizational psychology (volume 2). Palo Alto, CA: Consulting
Psychologists Press.

2. Holland, J. L. (1992). Making Vocational Choices: A Theory of Vocational
Personalities and Work Environments. Odessa, FL: Psychological
Assessment Resources.
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5.2.SILABUSI ZA IZBORNE PREDMETE
Siabuse za izborne predmete predlazu nosioci predmeta, a usvaja Vijece doktorskog studija.

Fakultet

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.038-D

Naziv predmeta: NACELA EKONOMETRIJE | PRIMIJENJENA
EKONOMETRIJA

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l | Semestar: Il /ll/IV | Broj ECTS kredita: 6

Status: izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Produbljivanje znanja kvantitativnih modela i metoda i izuCavanje
metoda za ocjenu parametara modela.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i poloZzenog predmeta student ¢e biti osposobljen za
primjenu steCenih teorijskih ekonomskih znanja iskoriStenjem
ekonometrijskih modela i metoda.

Uvod u ekonomiju, Matematika, Statistika, Matematicke metode u

1.2. Predmeti koji su
; ekonomiji
preduslov za polaganje
1.3. Osnovne tematske | 1.Ekonometrijski model
jedinice 2. Model dvije varijable

3. Multipli ekonometrijski model

4. Multikolinearnost

5. Heteroskedasti¢nost

6. Autokorelacija

7. Predvidanje

8. Varijable s vremenskim pomakom
9. Simultani sustav viSe jednadzbi

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1. Na€in izvodenja nastave

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, sticu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i
struCnih radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

e izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg ¢e se pisati doktorska
teza, Sto znaci dalje definisanje studijskog programa, oblasti i
polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata
kroz definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i
naucnog metoda doktorske teze;

e prakticnog i naucnoistrazivatkog dijela na izradi teksta
doktorske disertacije;

e objavljivanje dijelova istrazivanja u
Casopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

referentnim naucnim

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
. Konsultacije . 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44
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4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature

5. lIstrazivanje izvora 5 9 (0,33
Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)

7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

o

2.3. Nacin ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stie se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivackim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti  doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom
procesa nastavnog i nau¢nog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta
ukupnih aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u
diskusijama, prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova,
komunikaciju sa mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima
studiranja za Il ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. JoviCi¢, M.(1984). Ekonometrijski metodi, Savremena administracija,
Beograd.

2. Miladenovi¢, Z., Petrovi¢, P. (2011). Uvod u ekonometriju. Beograd:
Ekonomski fakultetu Beogradu.

3. Kmenta, J.(1997). Pocela ekonometrije, Mate, Zagreb, 1997.
Dopunska literatura:

1. Gujarati, D.N. (1995). Basic Econometrics, McGraw-Hill, New York,
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Fakultet

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.016-D

Naziv predmeta: IZAZOVI MENADZMENTA ZA 21. VIJEK

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l | Semestar: Il /ll1/IV | Broj ECTS kredita: 10

Status: izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Spoznavanje nacina na koji se moze opstati u postupku organizacijske
prilagodbe i promjene inoviranjem menadZerske teorije i prakse.
Sagledavanjem recentne literature pokuSati odgovoriti na pitanja sa
kojim izazovima se treba uhvatiti u koStac da bi se inovirao menadZment
i u€inio relevantnim za ovako promenijljiv i nestalan svijet oko nas. Pri
tome se polazi od nekoliko znaCajnih izazova u menadzmentu, medu
kojima se na prvom mjestu nalazi upravo potreba dodavanja jednog
novog kvaliteta najprije teoriji, a zatim i praksi menadZmenta.

1.1. Ishod uéenja

Bolje razumijevanje vaznosti , znacaja i drustvene prihvatljivosti ciljeva
kojima teZe teorija i praksa menadzmenta, kao jedinog puta kojim bi
teorija menadZmenta trebalo da ide i jedinog nacina kreiranja
organizacije koja bi u potpunosti odgovarala zahtjevima buduc¢nosti.

1.2. Predmeti koji su

preduslov za polaganje

1.3.0snovne tematske Evolucija izazova i promjena i njihov uticaj na menadzment
jedinice organizacije

Noviji koncepti i pristupi u strateSkom menadzmentu
MenadZment znanja (Knowledge Management)
Inovacija menadzmenta u praksi

Zamisljanje budu¢nosti menadZzmenta

Stvaranje buduénosti menadZzmenta

N ok wDh

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1. Nacin izvodenja nastave

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavhom segmentu,
naucnoistrazivatkom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i
struCnih radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedecih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg ¢e se pisati doktorska
teza, Sto znaci dalje definisanje studijskog programa, oblasti i
polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata
kroz definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

e prakticnog i naucnoistrazivatkog dijela na izradi teksta

doktorske disertacije;
e objavijivanje dijelova istrazivanja u referentnim nauénim
Casopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja
Konsultacije

N
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3. Samostalno ucenje — obavezna 3.120 (4,44)
literatura
4. Samostalno ucenje — konsultovanje 4.60 (2,22
dodatne literature

5. lIstrazivanje izvora 5.9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6.20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7.1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stie se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti  doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom
procesa nastavnog i naucnog rada, da bi konacna ocjena bila rezultanta
ukupnih  aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u
diskusijama, prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova,
komunikaciju sa mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima
studiranja za Il ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Hamel, G. (2009). Buducnost menadZmenta, Zagreb: Mate.
2. Masic¢, B.(2009). Strategijski menadzment. Beograd, Univerzitet
Singidunum.

Dopunska literatura:
1. Collins, E. G. C., Devanna, M. A. (2002). Izazovi menadZmenta u
XXI. Stoljecu. Zagreb: Mate
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.050-D

Naziv predmeta: SAVREMENO KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nivo: doktorski studij

Godina:l /I | Semestar: Il /1l1/IV | Broj ECTS kredita: 10

Status: izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Upoznati se sa najnovijim dostignu¢ima korporativnog upravljanja,
problemima i ograniCenjima u  funkcionisanju  korporativnog
upravljanja.Takode je potrebno predvidjeti  pravce daljeg razvoja
korporativnog upravljanja u nasoj zemlji.

1.1. Ishod uéenja

Nakon poloZenog predmeta student stiCe sposobnosti za upravijanje |
savjetovanje korporacijama, kao i kreiranje novih pravaca u razvoju
korporacija.

1.2. Predmeti koji su

preduslov za polaganje -

1.3.0snovne tematske Dostignuti nivo korporativnog upravljanja u svijetu
jedinice Problemi i kontradiktrornosti korporativnog upravljanja

Moguci modeli dogradnje korporativnog upravljanja u BiH i svijetu
Doprinos korporativnog upravljanja prosperitetu, krizi i recesiji
Korporativno upravljanje u BiH

Uticaj internih i eksternih mehanizama na razvoj korporativnog
upravljanja u BiH i svijetu

7. SpecifiCnosti korporativnog upravljanja u pojedinim djelatnostima

I S o

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.
nastave

Naéin  izvodenja

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistraZzivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i struénih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg e se pisati doktorska teza,
Sto znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata
kroz definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodolodkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

e praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova
Casopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

istrazivanja u referentnim  naucnim

2.2. Broj sati opterecenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)

literature
5. lstrazivanje izvora 5.9 (0,33)
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6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nau¢nog rada, da bi konacna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, S$to znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za |lI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura

1. Babi¢, M. i drugi.(2008). Korporativno upravijanje, pricipi i mehanizmi.
Revicon, Sarajevo.

2. Tipuri¢, D.(2008). Korporativno upravijanje, Sinergija, Zagreb.
Dopunska literatura:

1. Hadziahmetovi¢, Z. (2009).Savremeni korporativni menadZment. CNS,
Sarajevo.

2. Robert A.G., Monks.,N.M. (2011). Corporate governance, United
Kingdom.

3. Brzezinski, Z.( 2004). Americki izbor: Globalna dominacija ili globalno
vodstv., Politicka kultura, Zagreb.

58




Fakultet

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.033-D

Naziv predmeta: GLOBALIZACIJA SVJETSKE EKONOMIJE

Nivo: doktorski studij

Godina: I/l | Semestar: Il /I IV | Broj ECTS kredita: 10

Status: izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Osnovni cilj predmeta je upoznati posliedice ekonomske nejednakosti u
zemljama u razvoju; Efekat povecanja otvorenosti trgovine, Efekat
otvorenosti trziSta kapitala na siromastvo i na nejednakost medu zemljama;
Nejednakost izmedu zemalja koja uti¢e na privredni rast i na razvoj ljudskog
i druStvenog kapitala i politickih institucija; Implikacije globalnih trzista,
ukljuCujuci i trziSne nedostatke kao uzrok nejednakosti izmedu zemlja u
razvoju i razvijenih zemalja; Efekte nesavrSenosti globalnog trzidta i razlike
medu zemljama u ekonomskoj mo¢i koje utiCu na trgovinu, kapital,
medunarodne migracije i drugo; Pojam globalnog druStvenog ugovora:
Ulogu globalnih ekonomskih institucija (MMF-a, Svjetske banke, bilateralnih
programa pomoci) u rjeSavanju gorucih ekonomskih problema, kao i
globalne trZiSne nedostatke.

1.1.Ishod uéenja

Polaznici doktorskog studija ¢e savladati teorijske osnove evolucije procesa
globalizacije. Usvojit ¢e aplikativna znanja i vjestine koje su nuzne za
analizu i rjeSavanje prakti¢nih problema u privredi. U tom smislu, polaznici
doktorskog studija bice osposobljeni da primjene aplikativne ekonometrijske
tehnike panel data analize, analize usporednih podatka i vremenske serije u
cilju mjerenja faktora koji utiCu na nejednakost i rast, u pogledu ljudskog
kapitala i trziSta kapitala, izmedu razvijenih zemalja, zemalja u razvoju i
nerazvijenih zemalja.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Uvod u globalnu ekonomiju
Globalizacija kulture i ekonomije
Globalizacija vr. diverzitet

Siromastvo i nejednakost
Nejednakost i rast

Nejednakost i otvorena trZiSta
Nejednakost i otvorena trZiSta kapitala
Asimetri¢na globalizacija

Globalizacija i trgovina

Globalizacija i trziste radne snage
Globalizacija i medunarodne institucije
Globalizacija i strane direktne investicije
Globalni ugovori

CoOoNSSRwWN ~

10.
1.
12.
13.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Nacin izvodenja
nastave

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:
e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza,
Sto znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;
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e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
naucnog metoda doktorske teze;

e praktinog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim Casopisima
i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno uéenje — konsultovanje dodatne | 4. 60 (2,22)
literature
5. lIstrazivanje izvora 5.9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Nacin ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stie se izrS8avanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istraZivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nau¢nim skupovima etc. Usvojena znanja i stecene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija sluCaja, pisanje istraZivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za llI
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Rodrik, D.,(2012). The Globalization Paradox: Democracy and the
Future of the World Economy, University of California, Berkeley.

2. Frieden, J.A. (2007). Global Capitalism: Its Fall and Rise in the
Twentieth Century, Cambridge University Press.

3. Bardhan, P.(2005). Globalization, Inequality and Poverty: An
Overview” University of California, Berkeley.

4. Lindert, P.H. (2004). Growing Public. Social Spending and
Economic Growth since the Eighteenth Century. Cambridge, UK:
Cambridge University Press.

Dopunska literatura:
1. Stiglitz, J. E. (2007). Making Globalization, UK: Cambridge
University Press.
2. Payne, J. N. (2012). Global Issues (4th Edition), UK: Cambridge
University Press.
3. Cline, W. (2004). Trade and Global Poverty. Washington, DC:
Institute for International Economics and Center for Global
Development.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.053-D

Naziv predmeta: SOCIJALNA PSIHOLOGIJA

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l Semestar: Il /Il /IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente zakonitostima socijalne psihologije relevantnim za
razumjevanje socijalnih odnosa i uticaja na izvedbu radnih zadataka i timskog
rada.

1.1.Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta studenti mogu primijeniti osnovne
principe socijalne psihologije u radnoj sredini.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Uvod u socijalnu psihologiju,
Razvoj i kontraverze,
Drustveni uticaj

Klasi¢ni i savremeni trendovi,
Proces promjene ponasanja,
Razvoj samopouzdanja,
Atribucijski stilovi,

Stereotipi i posljedice,

9. Evolucija, privlaCenje i odabir partnera,
10. Uticaj grupe na izvedbu,

11. Kulturalne jednacine.

Nk =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Nacin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedec¢ih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza,
Sto znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloskog pristupa i
nau¢nog metoda doktorske teze;

e praktinog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima
|

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati optereéenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno uéenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ugenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)
literature
5. lIstraZivanje izvora 5.9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
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UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stie se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istraZivackim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i stecCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nau¢nog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, S$to znaCi: sudjelovanje u diskusijama,
prezentacije studija sluCaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa
mentorom etc. Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za lll
ciklus studija na fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:
1. Zimbardo, P. (2007). The Lucifer effect: How good people turn evil.
New York: Random House.
2. Milgram, S. (1963). Behavioral study of obedience. Journal of
Abnormal & Social Psychology, 67, 371-378.
3. Cialdini, R. (2006). Influence: The science of persuasion. New
York: HarperCollins.
4. Stone, J., & Cooper, J. (2001). A self-standards model of cognitive
dissonance. Journal of Experimental Social Psychology, 37, 508-
515.
Dopunska literatura:

1. Pyszczynski, T., Greenberg, J., Solomon, S., et al.(2004). Why do
people need self-esteem? A theoretical and empirical review.
Psychological Bulletin, 130, 435-468.

2. Heider, F. (1958). The psychology of interpersonal relations. New
York: Wiley.

3. Devine, P. (1989). Stereotypes and prejudice: Automatic and
controlled components. Journal of Personality and Social
Psychology, 56, 5-18.

4. Triplett, N. (1897). The dynamogenic factors in pace making and
competition. American Journal of Psychology, 9, 507-533.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.054-D Naziv predmeta: POSLOVNA KOMUNIKACIJA | SOCIJALNA
INTERAKCIJA
Nivo: doktorski studij Godina: I /1l Semestar: Il /Il /IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznati studente sa razliitim vjeStinama neophodnim za

uspostavljanje komunikacije i saradnje medu uposlenima na radnim zadacima.

1.1.Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta studenti ce moci kreirati i provoditi

poslovne prezentacije sa uspjehom

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Efektivni i efikasni nacini prenoSenja poruka,
Poslovne prezentacije,

Davanije feedbacka,

Primanje feedbacka,

Stil pisanja poslovnih dokumenata,
Interpersonalne komunikacijske vjestine,
Gender i komunikacija

Noakwd =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Naéin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz

nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,

naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih

radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedec¢ih segmenata:

e izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, $to
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nau¢nog metoda doktorske teze;

e praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

Predavanja 1. 20 (0,74)
Konsultacije 2. 40 (1,48
Samostalno uéenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)
literature

IstraZivanje izvora 59 (0,33
Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
Polaganje ispita 7. 1 (0,04)

KUPNO 270 SATI 10 ECTS
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2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauCnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i naucnog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Il ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Rot, N.(2006). Psihologija grupa, Zavod za udzbenike i nastavna
sredstva, Beograd.

2. Markovi¢, M.(2000). Poslovna komunikacija-Oblikovanje govora u
odnosima s javno$cu, CLIO, Beograd.

Dopunska literatura:

1. Havelka, N., B. Kuzmanovi¢, Popadi¢,D. (1998). Metode i tehnike
socijalnopsiholo$kih istraZivanja, Drustvo psihologa Srbije, Beograd.

2. Ajdukovi¢, M. (1997). Grupni pristup u psihosocijalnom radu. Zagreb:
Drustvo za psiholoSku pomo€.

3. Rouse J. M., Rouse, S. (2005). Poslovne komunikacije — kulturoloski i
strateski pristup, MASMEDIA, Zagreb.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.055-D

Naziv predmeta: INTEGRATIVNI PRISTUP NASTANKU PSIHICKOG
POREMECAJA

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l Semestar: Il /Il /IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Upoznavanje studenata sa integrativnim pristupima objasnjenja psihickih
poremecaja.

1.1.Ishod uéenja

Nakon odslusanog predmeta studenti ¢e moci: 1. razumjeti interakciju razlicitih
uzroka u nastanku psihickih poremecaja, 2. prilikom osmisljavanja i provodenja
vlastitih istraZivanja voditi racuna o razli¢itim ¢imbenicima nastanka i odrzavanja
psihickih poremecaja, 3. prepoznati teSkoce i ograniCenja koje valja imati na umu
prilikom planiranja i provedbe vlastitih istrazivanja u podruCju Klinicke

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

psihopatologije.

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Jednodimenzionalan ili viSedimenzionalan model: utjecaj bioloskih i
psihosocijalnih cimbenika. Genetski utjecaji u nastanku psihickih poremecaja.
Dijateza-stres model. Razlicita objadnjenja nastanka psihickih poremecaja:
spoznaje iz podrucja neuroznanosti, doprinosi kognitivne psihologije,
prouavanje emocija i ponaSanja, kulturalni, socijalni i interpersonalni
¢imbenici te perspektiva cjelozZivotnog razvoja.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Naéin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnhom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

e izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, $to
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

e praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno uéenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)
literature
5. lIstraZivanje izvora 5.9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS
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2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauCnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i naucnog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Il ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Ackerman, P.L. (1997). Intelligence, personality, and interests: evidence
for overlapping traits. Psychological Bulletin, 121, 219-245.

2. Ackerman, P.L. (1996). A theory of adult intellectual development:
Process, personality, interess, and knowledge. Intelligence, 22, 227-257.

3. Saklofske, D.H., Zeidner, M. (1995). International handbook of personality
and intelligence. New York: Plenum.

4. Sternberg, R.J., Ruzgis, P. (1994). Personality and Intelligence.
Cambridge:Cambridge University Press.

Dopunska literatura :

1. Kanfer, R., & Heggestad, E.D.,Motivational traits and skills: A person-
centered approach to work motivation. Research in Organizational
Behavior. 19, 1-56.,1997.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.056-D

Naziv predmeta: RAD | MENTALNO ZDRAVLJE

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l Semestar: Il /Il /IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Upoznati dominantne teorije i novije koncepte u podru¢ju zdravstvene psihologije
rada, usvojiti metodologiju i istrazivacke vjestine u ovom podrucju.

1.1.Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta student ¢e razumijeti aktualne
istraZivacke trendove. SteCi op¢i pregled nad podruCjem, razviti sposobnosti
kritiCkog razmisljanja te sinteze spoznaja proizaslih iz razlicitih istrazivackih
tradicija.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Zdravstvena psihologija rada kao znanstvena disciplina. Novije teorije i nalazi.
PsiholoSka dobrobit i stres u radu i organizaciji. U¢inci profesionalnog stresa
na zdravlje. Individualni i situacijski prediktori. Uloga emocija. Organizacijska
kultura i psiholoSka dobrobit pojedinca. Stavovi prema radu kao medijator i
kriterij psiholoSke dobrobiti. Organizacijsko upravljanje stresom i destruktivnim
emocijama u radu. Profesionalna karijera i psiholoska dobrobit. Nesigurnost
posla, nezaposlenost i mentalno zdravlje.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Naéin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i stru€nih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

e izbor nau¢nog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, $to
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provijere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

e praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno uéenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)
literature
5. lIstraZivanje izvora 5.9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS
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2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauCnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i naucnog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Il ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Hulin, L.C. (1990). Adaptation, persistence, and commitment in
organizations. In M.D. Dunnette & L.M. Hough (Eds.), Handbook of
Industrial and Organizational Psychology, Vol. 2 (pp. 445-506). Palo
Alto, Ca.: Consulting Psychologist Press.

2. Schabracq, M.J., Winnubst, J.A.M., Cooper, C.L. (Eds.). (2003).
Work and health psychology. West Sussesx, UK: John Wiley &
Sons, Ltd.

Dopunska literatura :

1. Bell, N.E., Barry, M.S.( 1989). People as sculptors versus sculpture:
the roles of personality and personal control in organizations. In A.B.
Arthur, D.T. Hall & B.S. Lawrence (Eds.), Handbook of career
theory. Cambridge: Cambridge University Press
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.057-D

Naziv predmeta: SAVREMENI MENADZMENT U OBRAZOVANJU

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l Semestar: Il /Il /IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je omoguciti studentima savremeni pregled teorija i istraZivanja o
menadZzmentu u smislu njihovog oblikovanja i izgradnji obrazovnih politika

1.1.Ishod uéenja

Nakon odslusanog i polozenog predmeta studenti ce moci kreirati savremene
politike obrazovnih institucija koje su odrZive i zastitne, promovirajuci najvisi nivo
ljudskih vrijednosti

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Javna sluzba i pogon industrije, sistem i progresivne reforme, centralizacija i
konsolidacija, kompenzacija, reforma u smislu devolucije i smanjenja,
elektronska revolucija.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Nacin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskih programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedecih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, Sto
znaci dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nau¢nog metoda doktorske teze;

e praktinog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22
literature
5. lIstrazivanje izvora 5 9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS

2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istraZivatkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauCnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
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aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Ill ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Bajraktarevi¢, J.(2014). Psihologija menadZmenta, Avery, Sarajevo.

2. Bajraktarevic, J. (2013). Psihologija edukacijskog procesa, Avery,
Sarajevo.

Dopunska literatura:

1. Tomplinson, H. (2004). Educational Management, Taylor & Francis,2004.

2. Bush. T., Coleman, M. (2001). Leadership and Strategic Management in
Education, SAGE Publications Ltd.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.058-D

Naziv predmeta: SAVREMENI MENADZMENT U ZDRAVSTVU

Nivo: doktorski studij

Godina: I /1l Semestar: Il /Il /IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je omoguciti studentima savremeni pregled teorija i istraZivanja o
menadZmentu u smislu njihovog oblikovanja i izgradnji zdravstvenih politika

1.1.Ishod uéenja

Nakon odslusanog i polozenog predmeta studenti ce moci kreirati savremene
politike zdravstvenih institucija koje su odrzive i zastitne, promovirajuci najvisi
nivo ljudskih vrijednosti.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Reforma zdravstva,

Menadzerski razvojni pristupi u zdravstvu,

Marketing u zdravstvu,

Upravljanje zdravstvenom njegom kod marginaliziranih grupa, evaluacija
izvedbe zdravstvenog sistema,

Primjena klasicnih ekonomskih terija u zdravstvenom sektoru,
Farmaceutska industrija,

Zdravstvena zastita i biznis,

8. Privatni sistemi zdravstvene zastite.

oo~

No o

2. NACIN ORGANIZIRANJA N.ASTAVE

2.1.Nacin
nastave

izvodenja

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
naucnih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucnoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Treci ciklus studija sastoji se iz sljede¢ih segmenata:

e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, Sto
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;

e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz
definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nauc¢nog metoda doktorske teze;

e praktinog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istrazivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja
studenta

1. Predavanja 1. 20 (0,74)
2. Konsultacije 2. 40 (1,48)
3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)
4. Samostalno ugenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22)
literature
5. lIstraZivanje izvora 5.9 (0,33
6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)
7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)
UKUPNO 270 SATI 10 ECTS
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2.3. Na€in ocjenjivanja

Ukupan broj ECTS bodova stiCe se izrSavanjem nastavnih obaveza,
polaganjem ispita i istrazivaCkim radom, objavljivanjem tekstova,
sudjelovanjem na nauCnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i naucnog rada, da bi konac¢na ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Ill ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Bajraktarevi¢, J. (2014).Psihologija menadZmenta, Avery, Sarajevo.

2. Bajraktarevic, J. (2014). Stres menadZment, Avery Sarajevo.

Dopunska litertura:

1. Friedman, L., Goes,J.,.Savage, G. (2014). Advances in Health Care
Management, Emerald Group Publishing Limited.

2. Hefner,J.,Huerta,T.,Mcalearney,A.S.  (2014).  Population  Health
Management in Health Care Organizations, Emerald Group Publishing
Limited.
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Fakultet

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.059-D

Naziv predmeta: PSIHOLOGIJA SPORTA

Nivo: doktorski studij

Godina: 1 /1 Semestar: Il /ll/ IV | Broj ECTS kredita: 10

Status:izborni

Broj sati sedmicno: Ukupan broj sati: 20

1. CILJ PREDMETA

Cilj izuCavanja ovog predmeta je da se studenti upoznaju sa psiholoSkim
karakteristikama sporta kao takmicarske i rekreativne aktivnosti i da uvide
kakav je znaCaj psiholoskih faktora u ostvarivanju sportskog uspeha, kao i da
se upoznaju sa psiholoskim optereCenjima kojima se karakteriSe savremeni
sport.

1.1.Ishod uéenja

Nakon predavanja i vjezbi student ¢e: objasniti osnovne primjene psihologije u
kineziologiji,objasniti relacije osobnosti i sportskog postignuca, objasniti
relacije motivacije i sportskog postignuca, navesti i objasniti faze motorickog
uéenja, identificirati razliGite izvore stresa u sportu.objasniti relacije
anksioznosti-aktiviteta i postignuca,objasniti osnovne strategije prilagodbe
stanja pobudenosti,navesti vrste intervencija u sportu, objasniti psiholoSku
dobrobit  vjezbanja, navesti  psiholoSke  pokazatelje  sportskih
ozljeda.upotrijebiti  tehniku progresivne relaksacije, analizirati utjecaj
autogenog treninga,prikazati i objasniti osnovne crte licnosti,upotrijebiti
razliCite tehnike disanja,navesti i objasniti primjene predo€avanja u
sportu,objasniti psiholodki plan natjecanja,navesti znaCajke sociometrijske
metode.

1.2  Predmeti koji su
preduslov za polaganje

1.3 Osnovne tematske
jedinice

Uvodu u psihologiju sporta

Osobine liénosti u sportu

Uspeh u sportu

Motivacija u sportu

Mentalne sposobnosti u sportu

Grupni procesi i interakcija

Kohezija grupe. Uloga trenera Komunikacija u sportu.
Poremecaiji hranjenja i zloupotreba supstanci

9. Iscrplienost i preterano treniranje

10. Roditelji u sportu

11. Psihoterapija u sportu

12. PsiholoSke vestine treninga

13. Psiholoska priprema u konkretnom trenaznom procesu
14. Program rada psihologa u klubu

Nk~ =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

2.1.Nacin izvodenja
nastave

Na modulima studijskin programa doktorskog studija, stiCu se zvanja iz
nauénih oblasti studija kroz aktivnu participaciju u nastavnom segmentu,
naucénoistrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i strucnih
radova, izradom i odbranom disertacije.

Tredi ciklus studija sastoji se iz sljedec¢ih segmenata:
e izbor naucnog polja u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska teza, Sto
znadi dalje definisanje studijskog programa, oblasti i polja;
e aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz

73




definisane procedure provjere znanja,

e prijava i prezentacija izabrane teme te metodoloSkog pristupa i
nau¢nog metoda doktorske teze;

e praktiCnog i naucnoistrazivackog dijela na izradi teksta doktorske
disertacije;

e objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim naucnim ¢asopisima i

e javna odbrana doktorske disertacije.

2.2. Broj sati opterecenja | 1. Predavanja 1. 20 (0,74)
studenta 2. Konsultacije 2. 40 (1,48)

3. Samostalno ucenje — obavezna literatura 3. 120 (4,44)

4. Samostalno ucenje — konsultovanje dodatne 4. 60 (2,22

literature

5. lIstrazivanje izvora 5 9 (0,33

6. Pisanje seminarskog rada 6. 20 (0,74)

7. Polaganje ispita 7. 1 (0,04)

UKUPNO 270 SATI 10 ECTS
2.3. Nacin ocjenjivanja Ukupan broj ECTS bodova sti¢e se izrSavanjem nastavnih obaveza,

polaganjem ispita i istraZivackim radom, objavljivanjem tekstova,

sudjelovanjem na naucnim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene
sposobnosti doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa
nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konacna ocjena bila rezultanta ukupnih
aktivnosti tokom semestra, Sto znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slucaja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.
Nacin ocjenjivanja definisan je Pravilima studiranja za Ill ciklus studija na
fakultetima Univerziteta u Travniku.

3. LITERATURA

Osnovna literatura:
1. Bajraktarevic, J.(2011). Psihologija sporta, Arkapres, Sarajevo.
2. Bajraktarevic, J. (2011). Psiholo$ka priprema sportista, Arkapres,
Sarajevo.
Dopunska literatura:

1. Cox, R.H. (2005). Psihologija sporta. Naklada Slap. Jastrebarsko.

2. Orlick, T.(2000). Mentalni trening za sportase. Gopal. Zagreb.

3. Cramer D., B. Jackschath. (2001). Psihologija nogometa. Naklada Slap.
Jastrebarsko.
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6. UPUTSTVO ZA PRIJAVU, IZRADU | ODBRANU DOKTORSKE DISERTACIJE

UNIVERZITET
U TRAVNIKU

UPUTSTVO ZA PRIJAVU, IZRADU | ODBRANU DOKTORSKE DISERTACIJE U
OKVIRU TRECEG CIKLUSA STUDIJA NA UNIVERZITETU U TRAVNIKU

Decembar, 2014. godine
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U skladu sa ¢lanom 38. Pravila studiranja za treéi ciklus studija Univerziteta u Travniku, a u svrhu detaljnije
razrade Pravila i olakSavanja postupka prijave, pripreme i odbrane doktorske disertacije doktorandima
treceg ciklusa studija, Senat Univerziteta u Travniku, na svojoj sjednici odrzanoj dana 19. 12. 2014. godine,
donio je

UPUTSTVO ZA PRIJAVU, IZRADU | ODBRANU DOKTORSKE DISERTACIJE U OKVIRU Il CIKLUSA
STUDIJA NA UNIVERZITETU U TRAVNIKU

| OPCE ODREDBE
Clan 1.

Doktorska disertacija je samostalan rad u kojem doktorand obraduje odabranu temu primjenom naucnih i
struénih metoda te dokazuje da je savladao nastavni plan i program studija, stekao potrebno znanje i
0Sposobio se za njegovu primjenu.

Pored zahtjeva iz stava jedan ovog Clana, doktorand u doktorskoj disertaciji treba da pruzi dokaze da se
uspjesno koristi metodama u stru¢nom i naucnom radu, u izlaganju rezultata istrazivanja, kao i da je
osposobljen da izvodi zakljucke, na osnovu tako realizovanih istrazivackih zadataka.

Rezultati izneseni u doktorskoj disertaciji treba da predstavljaju doprinos:
- sistematizaciji nauc¢nih i stru¢nih zadataka i postojecih rjeSenja za odredenu oblast;
- rjeSavaniju aktuelnog naucnog i stru¢nog zadatka, koji je postavljen kao cilj rada;

- primjeni postojec¢ih naucnih i strucnih dostignu¢a u rjeSavanju kompleksnog naucnostru¢nog
zadatka.

Procedure i redoslijed aktivnosti na izradi doktorske disertacije sastoje se od:
a) izbor i prijava teme doktorske disertacije, kao i prijedlog mentora;

b) ocjena podobnosti teme i kandidata;

c) izrade doktorske disertacije;

d) odbrana doktorske disertacije.

Il ZRADA PRIJAVE TEME DOKTORSKE DISERTACIJE
Clan 2.

Prijavu teme doktorske disertacije kandidat podnosi na unaprijed propisanim obrascima (PRILOZI 1, 2, 3, 4 i
5) uz vlastiti potpis i potpis potencijainog mentora. Pored propisanih obrazaca, sastavni dio prijave teme je i
obrazlozenje teme doktorske disertacije, koja sadrzi:

1. biografiju kandidata;

2. radni naslov teze;

3. problem i predmet istrazivanja;

4. sistem glavne hipoteze i pomoénih hipoteza;
5. svrhui cilieve istrazivanja;
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6. rezultate dosadasnjih istrazivanja;

7. vlastite predaktivnosti na izradi projekta disertacije;
8. metodoloski pristup;

9. oCekivani doprinosi i mogucéi rezultati istrazivanja;
10. vremenski plan aktivnosti izrade disertacije;

11. okvirni sadrzaj;

12. popis literature.

Clan 3.

Uz prijavu teme doktorske disertacije (PRILOG br. 1) obavezno se prilaZze popratni akt u formi zahtjeva za
prijavu teme (PRILOG br. 2), saglasnost mentora (PRILOG br. 3), kratka biografija kandidata (PRILOG br. 4),
izjava da nije pokrenut postupak stjecanja akademskog stepena doktora nauka niti u jednoj drugoj ustanovi
(PRILOG br. 5), izjava o plagijarizmu (PRILOG br. 6), kao i obrazloZenje teme doktorske disertacije (PRILOG
br. 7).

Clan 4.

Prijava teme doktorske disertacije (meki uvez), sa prate¢im prilozima dostavlja se Vije¢u doktorskog studija
organizatora/nositelja (u daljem tekstu: Vijece organizatora/nositelja), putem sekretara doktorskog studija u
Cetiri (4) originalna primjerka, od kojih se po jedan primjerak uruuje ¢lanovima komisije za podobnost teme i
kandidata, a jedan sekretaru Vije¢a organizatora/nositelja.

Il IZRADA DOKTORSKE DISERTACIJE
Il.a. Struktura doktorske disertacije
Clan 5.

Prvo poglavlje sadrzi uvodno razmatranje.
Drugo poglavlje sadrzi metodolo$ki okvir istrazivanja.

Centralno poglavlje (jedno ili viSe) sadrzi aspekte obrade problema, prikupljanja i analize podataka, uz
primjenu odgovarajucih naucnih metoda/tehnika/metodologija, softverskih alata te komparacija sa ostalim
relevantnim istrazivanjima.

Prezentacija rezultata istraZivanja i njihova interpretacija.
ZakljuCci i preporuke za dalje istraZivanje.

Spisak koristene literature.

Prilozi
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I.b. Obim doktorske disertacije

Clan 6.
Doktorska disertacije treba da bude obima od 200 do 230 stranica, ne ukljuCujuci popis literature i priloge.
Il.c. Tehni¢ka obrada doktorske disertacije

Clan7.

Doktorska disertacija treba da bude korektno jezicki, stilski i tehnicki oblikovana, u skladu sa savremenim
postupcima izrade nauénih publikacija, na jednom od jezika u BiH (B/H/S).

Prikazi, slike, tabele, grafikoni i dijagrami kao sredstvo vizuelnog prikaza mogu se koristiti u pojasnjavanju i
ilustraciji teksta rada.

Korice doktorske disertacije (tvrdi uvez) su tamnoplave boje sa bijelim slovima i sadrZe: logo Univerziteta u
Travniku, naziv Univerziteta (Times New Roman, 14), naziv i sjediSte organizacione jedinice - Fakulteta
(Times New Roman, 14), odsjek/smjer (Times New Roman, 14), taéan naziv teme rada (Times New Roman,
16), ime i prezime mentora (Times New Roman, 14), ime i prezime kandidata (Times New Roman, 14), broj
indeksa kandidata (Times New Roman, 14) te datum i mjesto odbrane rada (Times New Roman, 12)
(PRILOG br.7-1).

Nakon korica, izraduje se prva unutrasnja stranica — naslovna stranica doktorske disertacije koja je identi¢na
koricama, a potom slijedi stranica sa dodatkom informacija o kandidatu i doktorskoj disertaciji (PRILOG br. 7-
2).

Poslije prve unutradnje stranice, slijedi sadrZaj doktorske disertacije i originalni konaéni tekst doktorske
disertacije (Times New Roman, 12, prored 1,5, Justify).

SadrZaj treba biti pregledan i poglavlja postavljena odredenim i konzistentnim redoslijedom, sa jasno
naznacenim naslovima, medunaslovima i poglavljima, koji trebaju svojom numeracijom izraZzavati logicku
konzistenciju rada (PRILOG br.7-3).

Sazetak/Abstract se piSe na pola stranice (Times New Roman, 12, ltalic), na nekom od jezika u BiH i na
engleskom jeziku, a sastavni dio saZetka su i Kljuéne rijeCi/Key words.

Citiranje se vrSi prema opcevaze¢im akademskim normama. Kandidat moze koristiti harvardski ili
kontinentalno-evropski (Chicago Manual of Style) nacin citiranja (PRILOG br.7-4).

KoriStena literatura-bibliografija se treba navoditi prema op¢evaze¢im akademskim normama. (PRILOG br.
7-5).

Doktorskoj disertaciji treba priloZiti potpisanu izjavu o plagijarizmu (PRILOG br. 6), koja treba biti ukori¢ena
sa radom i da se nalazi poslije informacija o doktorandu i doktorskoj disertaciji, a prije sadrzaja doktorske
disertacije.

Doktorska disertacija se radi u deset (10) primjeraka i kori¢i se u tvrdom povezu, u skladu sa stavom 3. ovog
¢lana Uputstva, a prije koriCenja i predaje, mentor svojim potpisom daje saglasnost.

Rad treba biti tehnicki ureden na sljedeci nacin:
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Naslovi poglavlja,
naslov

sazetak/abstract Times New Roman 14 pt. Naglaseno-Bold

naslov uvod

Naslovi . Times New Roman 12 pt. Kurziv- ukoso-italic-bold

potpoglavlja

Opéi tekst Times New Roman 12 pt. 1,5 proreq, Jusfify (obostrano
poravnanje teksta)

. 1,5 prored, Justify (obostrano
Sazetak/Abstract Times New Roman 12 pt. poravnanje teksta), kurziv-
tekst o

ukoso-italic
Kljuéne rijeci/
Key Words Times New Roman 12 pt. Bold
(naziv)
Kljuéne rijeci/ ,
Key Words Times New Roman 12 pt. 1,5 proreq, Jusfify {obosirano
g poravnanje teksta)
(rijeci)
Zﬁbe'a’ grafikon, | - jipy 10 pt. 15 prored, Justify
ijagram
lzdvajanje Times New Roman 12 pt. Kurziv-ukoso-italic
1 prored, justify (obostrano
Fusnota Times New Roman 10 pt. poravnanje teksta), uvucen
0,5cm
. _ 1 prored, justify (obostrano
L!teratura" Times New Roman 12 pt. poravnanje teksta), uvuceno
bibliografija 1em
Broj stranica Times New Roman 12 pt. Dolje desno

Margine teksta: gornja 2cm; donja: 2cm; lijeva 2,5 cm; desna 2 cm.

Iznad svakog prikaza, slike, tabele, grafikona ili dijagrama navodi se naziv istih, sa rednim brojem (Slika br.-
Naziv) (Times New Roman, 12), a ispod samog prikaza, tabele, grafikona ili dijagrama se navodi izvor (lzvor:
Ime izvora), a ako je tabela, grafikon i sl. djelo autora doktorske disertacije, onda se kao izvor navodi:

"obrada autora, godina" (Times New Roman, 10).

Tekst, sadrzaj, naslovi i podnaslovi, citiranje, fusnote i spisak literature moraju biti crne boje.

Prije svakog naslova i podnaslova trebaju biti dva slobodna reda, a nakon svakog naslova (a prije teksta)

jedan slobodan red.

Ispred interpunkcijskih znakova ( tacka, dvotacka, zarez, tacka-zarez, upitnik, uzviénik...) ne
dolazi razmak, ali nakon njih dolazi. Ispred otvorene zagrade dolazi razmak i iza zatvorene
zagrade dolazi razmak. Iza otvorene i ispred zatvorene zagrade razmaka nema.

Doktorsku disertaciju potrebno je lektorisati.
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Il PROCEDURA PRIJAVE | ODBRANE DOKTORSKE DISERTACIJE
Clan 8.
Kandidat u toku tre¢eg semestra stjece pravo prijave teme doktorske disertacije.
Prijava za odobrenje teme sa prilozima se podnosi u skladu sa ¢lanovima 2, 3 i 4. ovog Uputstva.

Konacna verzija prijave teme doktorske disertacije se dostavlja, u elektronskoj formi, sekretaru doktorskog
studija, koji provjerava tehnicku ispravnost prijave teme. Nakon $to sekretar odobri prijavu teme kao tehnicki
ispravnu, doktorand koriCi prijavu teme u meki uvez i predaje sekretaru doktorskog studija.

Prijava mora biti Citko potpisana od strane kandidata i odabranog mentora.

Vije€e doktorskog studija, po priiemu prijave, formira komisiju za ocjenu podobnosti kandidata i teme
doktorske disertacije, koja razmatra prihvatljivost prijedloga teme i odreduje nastavnika koji ¢e pomoci
doktorandu kod pripreme projekta doktorske disertacije, na Ciji sastav traZi saglasnost Senata Univerziteta.

Komisija za ocjenu podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije sastoji se od tri ¢lana, od kojih
najmanje dva trebaju biti iz naucnostrucne oblasti, iz koje je tema doktorske disertacije, a jedan od ¢lanova
komisije je, u pravilu, mentor.

Komisija podnosi izvjeStaj o podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije VijeCu organizatora/nositelja
na obrascu DS - 08. VijeCe organizatora/nositelja dostavlja u roku od 60 dana izvjestaj komisije i svoje
mi$lienje Senatu Univerziteta na potvrdu, a sve u skladu sa ¢lanom 36. Pravila studiranja za treéi ciklus
studija Univerziteta u Travniku. Komisija podnosi izvjestaj na obrascu DS-08.

Na osnovu pozitivne odluke Senata Univerziteta u Travniku o prihvatljivosti teme doktorske disertacije i
kandidata, doktorand stjece pravo da nastavi rad na doktorskoj disertaciji.

Doktorand stjeCe pravo da preda doktorsku disertaciju VijeCu organizatora/nositelja u toku VI semestra, u
skladu sa ¢lanom 37. Pravila studiranja za treCi ciklus studija Univerziteta u Travniku.

Doktorand predaje doktorsku disertaciju u mekom uvezu, u Cetiri primjerka, VijeCu organizatora/nositelja na
ocjenu, putem sekretara treceg ciklusa studija. Po jedan primjerak se urucuje ¢lanovima komisije, a jedan
primjerak zadrzava sekretar tre¢eg ciklusa studija.

Nakon Sto primi doktorsku disertaciju Vije¢e doktorskog studija utvrduje da li su ispunjeni svi uslovi i predlaze
Senatu Univerziteta komisiju za ocjenu i odbranu doktorske disertacije. Komisija za ocjenu i odbranu
doktorske disertacije, iz prethodnog stava ovog ¢lana, ima od tri do pet ¢lanova izabranih u zvanje redovnog,
vanrednog ili profesora emeritusa. Najmanje dva ¢lana komisije su iz naucne oblasti, iz koje se brani
doktorska disertacija. Jedan od ¢lanova komisije je u pravilu mentor.

Komisija podnosi zajednicki izvjestaj Vije¢u organizatora/nositelja na obrascu DS-09. U slucaju neslaganja
nekog od clanova komisije, ¢lan komisije koji ima drugacije miSljenje podnosi svoj izvjeStaj, koji sekretar
Vije€a organizatora/nositelja, uz zajednicki izvjestaj, dostavlja Senatu Univerziteta.

Po isteku roka, u kojem je doktorska disertacija stavljena na uvid javnosti, Vije€e organizatora/nositelja
razmatra izvjeStaj komisije i eventualne primjedbe od strane javnosti, donosi svoje misljenje te iste dostavlja
Senatu Univerziteta, sa prijedlogom da se doktorska disertacija prihvati, odbije ili vrati na dopunu, odnosno,
izmjenu.
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Ako Senat Univerziteta u Travniku ili VijeCe organizatora/nositelja vrati disertaciju na dopunu odnosno
izmjenu, a sam kandidat u roku od Sest mjeseci od dana prijema obavjeStenja o takvoj odluci ne postupi po
primjedbama, smatrat ¢e se da je odustao od daljeg rada na disertaciji.

Odbijenu doktorsku disertaciju doktorand ne moze ponovo prijaviti.

Nakon $to Senat donese konacnu odluku o prihvatanju rada, na istoj sjednici se odreduje datum, vrijeme i
mjesto odbrane doktorske disertacije, na osnovu prijedloga Vije¢a organizatora/nositelja.

DonoSenjem odluke o prihvatanju doktorske disertacije, uvezana doktorska disertacija se dostavlja u deset
primjeraka i jedan primjerak u elektronskoj verziji.

Po jedan primjerak pripada Univerzitetskoj biblioteci, biblioteci organizatora nositelja, Clanovima komisije,
sekretaru Vijeca organizatora/nositelja te dva primjerka Nacionalnoj i univerzitetskoj biblioteci BiH.

Uvezana doktorska disertacija se dostavlja Nacionalnoj i univerzitetskoj biblioteci BiH, biblioteci
organizatora/nositelja i sekretaru Vije¢a organizatora/nositelja nakon Sto bude uspjesno odbranjena.

Odbrana doktorske disertacije se organizuje najkasnije 60 dana, od dana prihvatanja doktorske disertacije.

Vijece organizatora/nositelja informiSe javnost preko web-stranice Univerziteta i Fakulteta o terminu odbrane
doktorske disertacije. Podaci o javnoj odbrani doktorske disertacije objavljuju se najmanje 15 dana prije roka
odredenog za njenu odbranu.

Obavjestenje o javnoj odbrani sadrzi: ime i prezime doktoranda, naslov doktorske disertacije, mjesto, dan i
sat odbrane disertacije.

lll.a. Prezentacija, ocjena i odbrana doktorske disertacije

Clan 9.
Prezentacija i odbrana doktorske disertacije, pred komisijom za ocjenu i odbranu, ima sljededi tok:

- predsjednik komisije iznosi podatke i informacije o doktorandu, podatke o njegovim nau¢nim i
struCnim radovima, kao i podatke o0 ispunjavanju uvjeta za odbranu doktorskog rada,

- mentor daje kratki prikaz rada i Cita izvod iz izvjeStaja komisije za ocjenu disertacije na osnovu ¢ega
je Senat prihvatio doktorski rad,

- doktorand iznosi kraci rezime, rezultate i zakljucke do kojih je dosao u trajanju, najvise, do 45
minuta, a nakon toga ¢lanovi Komisije postavljaju pitanja u vezi s temom rada,

- svim prisutnima se, takoder, daje moguénost da mogu postaviti pitanje u vezi s temom rada,
- kandidatu se daje vrijeme za odgovor,

- komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije, nakon provedenog postupka, donosi odluku da i
je doktorand odbranio ili nije odbranio doktorsku disertaciju,

- predsjednik komisije saopstava odluku i javno proglaSava rezultate odbrane,

- 0 toku odbrane doktorske disertacije vodi se zapisnik, koji potpisuju svi ¢lanovi komisije i zapisniCar.
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lIl.b. Postupak nakon uspjesne odbrane doktorske disertacije
Clan 10.

Komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije podnosi Senatu Univerziteta, putem Vijeca
organizatora/nositelja, zapisnik o toku i rezultatima odbrane doktorske disertacije.

Doktorska disertacija je javna i moze biti objavljena nakon odbrane.

Po odbranjenoj doktorskoj disertaciji kandidatu se izdaje uvjerenje o steCenom akademskom zvanju doktora
nauka, uz naznaku uze naucne oblasti.

IV ZAVRSNE ODREDBE

Clan 11.

Ovo Uputstvo stupa na snagu danom dono3enja i primjenjuje se u skladu sa Pravilima studiranja za treci
ciklus studija Univerziteta u Travniku, broj 583/14 od 11. 12. 2014. godine, dok se Uputstvo za prijavu, izradu
i odbranu doktorske disertacije, broj 54/11-a od 28. 3. 2011. godine prestaje primjenjivati.

Broj: 623/14
Rektor

prof. dr. Rasim Daci¢
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PRILOZI

PRILOG br. 1 - PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE - OBRAZAC DS-01"

O

UNIVERZITET
U TRAVNIKU

(naziv i sjediste organizatora/nositelja - organizacione jedinice — Fakulteta)

TRECI CIKLUS STUDIJA

VIJECU DOKTORSKOG STUDIJA ORGANIZATORA/NOSITELJA
PUTEM SEKRETARA TRECEG CIKLUSA STUDIJA

PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

AKADEMSKA 20__ /20___. GODINA

Ime i prezime doktoranda

Broj indeksalindexa

Mjesto i datum:

! Prijavu teme doktorske disertacije popunjava doktorand uz pomo¢ predlozenog mentora
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PRILOG br. 2 PRIJEDLOG PRIJAVA TEME doktorske disertacije — popratni akt (DS-02)

O

UNIVERZITET
U TRAVNIKU

Ime i prezime

Adresa stanovanja

Broj telefona

Mjesto i datum

Predmet: Prijava teme doktorske disertacije

Shodno odredbama ¢lana 35. Pravila studiranja za tre€i ciklus studija Univerziteta u Travniku prijavijujem
temu doktorske disertacije pod nazivom:

Uz prijavu teme doktorske disertacije prilazem:

formular prijave teme OBRAZAC DS-01,

saglasnost mentora OBRAZAC DS-03,

biografija/CV OBRAZAC DS-04,

izjava o toku stjecanja akademskog stepena doktora nauka OBRAZAC DS-05,
obrazlozenje teme doktorske disertacije OBRAZA DS-07.

M N

Vije¢u doktorskog studija Univerziteta u Travniku za mentora
(naziv i sjediSte organizatora/nositelja)

predlazem prof. dr. sc. , S kojim sam saradivao/la pri pripremanju teme.

U oCekivanju prihvatanja prijave teme doktorske disertacije, unaprijed zahvaljujem na saradniji.

Potpis mentora Potpis kandidata
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PRILOG br. 3 - Saglasnost mentora - OBRAZAC DS-03

UNIVERZITET
U TRAVNIKU

UNIVERZITET U TRAVNIKU

Naziv organizatora/nositelja - organizacione jedinice - Fakulteta

Mjesto i datum:

SAGLASNOST MENTORA

Ime i prezime mentora

Zvanje i nau¢na oblast mentora,
naziv ustanove u kojoj je mentor
izabran

Ime i prezime kandidata

Naziv teme

Potpis mentora:

85



PRILOG br. 4 - BIOGRAFIJA KANDIDATA - OBRAZAC DS-04

Curriculum Vitae

Liéni podaci

Ime i prezime

Datum i mjesto rodenja

Adresa prebivalista

Broj telefona

E-mail

Obrazovanje i osposobljavanje

Naziv institucije

Trajanje

Kvalifikacija

Fakultet ime, Univerzitet ime

npr. 2010 - 2012.

Magistar
Smijer:
Tema magistarskog rada:

Fakultet ime, Univerzitet ime

npr. 2006 — 2010.

naziv kvalifikacije
Smijer:

Srednja $kola (ime)

Srednja Skola

Osnovna $kola (ime)

Osnovno obrazovanje

Dodatna edukacija i osposobljavanje

Naziv institucije

Trajanje

Kvalifikacija

npr. Skola raéunara

npr. 2010-2011.

Kurs racunara | stepen

npr. Skola stranog jezika

npr. 2010-2011.

Engleski jezik B 1.1. nivo ili
| stepen

npr. Revicon

npr. 2010-2011.

Certificirani raunovoda

Radno iskustvo i napredovanje u struci

Naziv institucije

Trajanje

Pozicija

npr. 2010 - 2012.
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npr. 2006 — 2010.

Strani jezici

Naziv stranog jezika

Citanje

Pisanje Govor

naziv

Ocjena 1-5

Ocjena 1-5 Ocjena 1-5

Poznavanje rada na ra¢unaru

Naziv programa

1. npr. MS Office
2. npr. Auto CAD

Podaci o objavljenim nauénim, struénim
¢lancima, ucestvovanje na nau¢nim
skupovima, kongresima, simpozijima,
objavljenim knjigama

Naucni i strucni ¢lanci:
1. Naziv ¢lanka, Naziv Casopisa, Izdavac, godina
2.
Nauéni skup, simpozij, kongres:
1. Naziv skupa, mjesto, godina
2.
Objavljene nauénostruéne knjige:
1. Naziv knjige, izdavac, godina

Dodatne informacije
(¢lanstvo u udruzenjima,
profesionalne aktivnost, javna
priznanja i sl.)
IZBRISATI AKO NEMA

Clan udruzenja:

1.

2.

Profesionalna aktivnost (Clan uprave, nadzornog odbora)
1.

2.

Kratak opis motiva za upis na tre€i
ciklus studija
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PRILOG br.5 - Izjava kod prijave teme doktorske disertacije - OBRAZAC DS-05

IZJAVA O POSTUPKU STJECANJA AKADEMSKOG STEPENA DOKTORA NAUKA

Kao student doktorskog studija na Univerziteta u Travniku, ovom
(naziv organizatora/nositelja)

izjavom potvrdujem da nisam pokrenuo postupak stjecanja akademskog stepena doktora nauka niti u jednoj
drugoj ustanovi te da Cu doktorsku disertaciju napisati samostalno i koristeCi se odgovarajucom

naucnostrucnom literaturom i uz pomo¢ mentora.

Mijesto i datum:
Ime i prezime:
Potpis:
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PRILOG br.6 - IZJAVA O PLAGIJARIZMU - OBRAZAC DS-062

IZJAVA O PLAGIJARIZMU

Kao student doktorskog studija na Univerziteta u Travniku, ovom
(naziv organizatora/nositelja)

izjavom potvrdujem da sam doktorsku disertaciju napisao samostalno i koriste¢i se iskljuivo navedenom
bibliografijom te da ovaj rad nije koriSten pri bilo kakvom drugom ocjenjivanju.

Saglasan sam da jedan primjerak mog rada bude javno dostupan preko Biblioteke Univerziteta u Travniku.
Mjesto i datum:

Ime i prezime:
Potpis:

Ovjerava

sekretar Vijeca
treceg ciklusa studija

? |zjava se ovjerava putem odgovarajuceg programa i od strane sekretara Vije¢a organizatora/nositelja
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PRILOG br. 7 - OBRAZLOZENJE TEME DOKTORSKE DISERTACIJE (OBRAZAC DS-07)

1.

Obrazlozenje teme doktorske disertacije se tehnicki obraduje na sljede¢i nacin: Margine
teksta: gornja 2cm; donja: 2cm; lijeva 2,5 cm; desna 2 ¢cm.; Times New Roman, 12, prored 1,5,
Justify

Radni naziv teme disertacije (naziv teme treba da bude aktuelan, inventivan, koristan, da odrazava
bit sadrzaja, da ne bude predug niti prekratak, da sadrzi kljuCne rijeCi tematike koja se tretira i da nije
sloZena reCenica sa veznicima)

Okvirni sadrzaj disertacije

Problem i predmet istrazivanja (Problem je Cinjenica, pojava, fenomen koji je za istraZivaca
iznenadenje, nepoznat, neshvatljiv, koji proturijeCi postojeCim teorijama i raspolozivom znanju,
pretpostavkama ili o¢ekivanjima i koji potjeCe na razmisljanje trazeci odgovor, objasnjenje ili rieSenje.
NerijeSeni naucni problemi impliciraju odredene Stetne posljedice zbog kojih bi ih trebalo nau¢no
rieSavati. Problem istraZivanja doktorand treba da naucno, jasno, odredeno i koncizno definiSe.
Objekt je predmet istrazivanja.)

Sistem glavne i pomoénih hipoteza (Hipoteza nije ono $to je ocigledno. To je pretpostavka ili
tvrdnja o nekom fenomenu, koja se moze dokazati ili opovrgnuti. Nau¢na hipoteza je naucno
utemeliena pretpostavka, koju je potrebno dokazati rezultatima nau¢nog istraZivanja.
Parcijalne/pomoéne hipoteze su dijelovi kojim se dokazuju pojedini aspekti glavne hipoteze.)

Svrha i ciljevi istrazivanja (Svrha i cilievi nau¢nog istrazivanja predstavljaju nauénu misiju
istraZivanja, koja bi omogucila rjeSavanje determiniranoga nau¢nog problema, ostvarivanje nau¢nog,
projektnog zadatka te dokazivanje temeljne nau¢ne hipoteze i pomoénih hipoteza.)

Rezultati dosadasnjih istrazivanja (u obrazloZenju teme i teza doktorske disertacije, doktorand je
duzan navesti sve bibliografske jedinice, koje je do toga trenutka proucio u vezi s tretiranom
tematikom)

Vlastita produktivnost na izradi projekta disertacije (pod vlastitom produktivno$¢u se
podrazumijevaju dosadasnje aktivnosti na izradi pojedinih dijelova disertacije)
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10.

1.

12.

Metodoloski pristup (u ovom dijelu potrebno je navesti nau¢ne metode koje ¢e koristiti u svom
naucnom istrazivanju i pomocu kojih ¢e pokusati rijeSiti postavljeni naucni problem istraZivanja i
naucni projektni zadatak, dokazati postavljenu nau¢nu hipotezu i pomoc¢ne hipoteze, ostvariti svrhu i
cilieve istrazivanja, odgovoriti na postavljena pitanja. Pri tome bi trebalo kombinirati najmanje
petnaest nauCnih metoda, a neke od njih i posebno precizno odrediti.)

Ocekivani doprinos i moguéi rezultati istrazivanja (doktorand treba da veoma precizno,
odredeno, jasno, koncizno, jezgrovito, nedvosmisleno najavi i determinira oCekivani naucni doprinos
naucnog istrazivanja. Najavljeni i oCekivani doprinos globalnoj nauci treba biti direktno u funkciji
rieSavanja naucnog problema istraZivanja, ostvarivanja nauc¢nog projektnog zadatka, dokazivanja
postavljene naucne hipoteze i pomocnih hipoteza te ostvarivanja misije naucnog istrazivanja.
Primjenu naucnih istrazivanja potrebno je pokazati u teoretsko-nau¢nom smislu i empirijsko-
aplikativnom smislu.)

Vremenski plan aktivnosti izrade disertacije (vremenski plan aktivnosti potrebno je pokazati u
vidu gantograma)

Popis literature (na kraju prijave navodi se okvirna literatura, na nacin koji se koristi u izradi nau¢nih
radova).
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PRILOG br. 7-1 - KORICE DOKTORSKE DISERTACIJE | PRVA STRANICA (OBRAZAC DS- 7-1-01)

UNIVERZITET
U TRAVNIKU

UNIVERZITET U TRAVNIKU

(naziv i sjediSte organizatora/nositelja-organizacione jedinice-Faklutet)

ODSJEK/SMJER

------- ( NASLOV DOKTORSKE DISERTACIJE ) -------
-doktorska disertacija-

Kandidat Mentor
mr. (prezime i ime) prof. dr. (prezime i ime)
Broj indeksa:

mjesto, mjesec i godina
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PRILOG br. 7-2 - UNUTRASNJA STRANICA RADA (nakon prve stranice)- OBRAZAC DS-7-2-02

PODACI | INFORMACIJE O DOKTORSKOM KANDIDATU

1. | Ime i prezime

2. | Datum i mjesto rodenja

3. | Mjesto i adresa stanovanja

Naziv zavr3enog fakulteta i godina
diplomiranja

Naziv fakulteta na kojem je zavrsen
magisterij i godina magisterija

INFORMACIJE O DOKTORSKOJ DISERTACIJI

1. | Naziv doktorskog studija

2. | Naslov doktorske disertacije

3. | Mentor prof. dr.

Broj i datum odluke Senata kojom je rad
prihvacen

5 Datum odbrane doktorske disertacije
" | (upisuje se na dan odbrane)

SASTAV KOMISIJE ZA ODBRANU DOKTORSKE DISERTACIJE

1. | Ime i prezime predsjednika komisije prof. dr.
2. | Ime i prezime mentora prof. dr.
3. | Ime i prezime ¢lana komisije prof. dr.
4. | Ime i prezime ¢lana komisije prof. dr.
5. | Ime i prezime ¢lana komisije prof. dr.
POTPIS MENTORA
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PRILOG br.7-3 - SADRZAJ DOKTORSKE DISERTACIJE (OBRAZAC DS- 7-3-03)

SADRZAJ

Sazetak

Abstract (na engleskom jeziku)
Uvod

l. Teorijske osnove rada

Il. Metodoloski okvir rada

1. Problem istrazivanja

2. Predmet istrazivanja

3. Ciljevi istrazivanja

3.1. Naucni cilj

3.2. Drustveni cilj

4. Sistem hipoteza

4.1. Generalna hipoteza

4.2. Posebne-pojedinacne hipoteze
4.3. Sistem varijabli

4.4. Sistem indikatora

5. Nacin istrazivanja

6. Naucna i drustvena opravdanost istrazivanja
7. Vremensko (i prostorno) odredenje istrazivanja
Prvi dio

Naslov prvog dijela

1. Prvi odjeljak prvog dijela

2. Drugi odjeljak prvog dijela

3. Tredi odjeljak prvog dijela,...
Drugi dio

Naslov drugog dijela

4. Prvi odjeljak drugog dijela

5. Drugi odjeljak drugog dijela

6. Tredi odjeljak drugog dijela,...
Treéi dio

Naslov treceg dijela

7. Prvi odjeljak treceg dijela

8. Drugi odijeljak treceg dijela

9. Tredi odjeljak treceg dijela, ...
Zakljuéak

Bibliografija

Skracenice

Popis tabela, dijagrama, histograma, skica, grafikona, karti, fotografija, Sema, slika itd.
Prilozi
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PRILOG br. 7-4 - CITIRANJE (OBRAZAC DS -7-4-04)

CITIRANJE U TEKSTU (harvardski nacin citiranja):

daju se skracene informacije o referenci: autor, godina i stranica u samom tekstu.
“tekst tekst tekst” (autor godina: str.) tekst tekst.

[npr. (Filipovi¢, 2004. : 16)]

“tekst tekst tekst” (autor i autor godina: str.) tekst.

[npr. (Filipovi¢, 2000. : 3)]

Primjer: U pogledu nauke i ljudskog misljenja ,Misljenje je najvisi psihicki proces i djelatnost koja se javlja u
svijetu®. (Filipovi¢, 2004. : 35).

CITIRANJE U FUSNOTAMA (kontinentalno-evropski nacin citiranja):

daju se komplente bibliografske informacije za svako djelo u fusnoti.

“tekst tekst tekst’FUSNOTA tekst tekst.

[npr. 1 Filipovi¢, Muhamed 2004., Metodologija znanosti i znanstvenog rada, Svjetlost, Sarajevo, str. 35.]

Primjer:

U pogledu nauke i ljudskog misljenja ,Mi$ljenje je najvisi psihicki proces i djelatnost koja se javlja u svijetu*
1Filipovi¢, Muhamed, Metodologija znanosti i znanstvenog rada, Svjetlost, Sarajevo, str. 35.
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PRILOG br. 7-5 - LITERATURA (OBRAZAC DS- 7-5-05)

LITERATURA TREBA:

Biti alfabetski poredana po prezimenu autora.
Kod istog autora poredati djela po godini izdanja te ako ima viSe djela istog autora u jednoj godini, dodati a,
b, c... iza godine [npr. 2002.b]

Referenca za knjigu:
Prezime, Ime, godina publikacije, Naslov, lzdavac, Mjesto izdavanja. [npr. Filipovi¢, Muhamed, 2005,
Metodologija znanosti i znanstvenog rada, Svjetlost, Sarajevo.]

Referenca za pojedini rad u zborniku sa viSe izdavaca:

Prezime, Ime godina publikacije, “Naslov”, Ime i Prezime, Ime (izdavaci), Naslov, lzdavac, Mjesto izdavanja,
brojevi stranica. [npr. Larsen, Henrik 2004, “Discourse Analysis in the Study of European Foreign Policy”, u
Tonra, Ben i Christiansen, Thomas (izdavaci), Rethinking European Union Foreign Policy, Manchester
University Press, Manchester/New York, str.62-80.]

Referenca za pojedini rad u Casopisu:
Prezime, Ime godina publikacije, “Naslov”, Ime casopisa, broj i godina izdanja, brojevi stranica. [npr. Krasner,
Stephen D. 1996, “Compromising Westphalia®, International Security, Vol. 20, No. 3, str. 115-151.]

Referenca za stranicu sa interneta:
Prezime, Ime ili Izdavac [event. godina publikacije], Naslov, ili naziv stranice, [event. |zdava¢, Mjesto

izdavanja], datum pristupa stranici, web-adresa stranice <http://...>.

[npr. Europska Unija 2004, Eurobarometer 61 [datum pristupa: 28.02.08],
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb61/eb61_en.pdf>.]
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PRILOG br. 8. 1IZVJESTAJ O PODOBNOSTI KANDIDATA | TEME DOKTORSKE DISERTACIJE
(OBRAZAC DS - 08)

UNIVERZITET U TRAVNIKU
naziv organizatora/nositelja — organizacione jedince - Fakulteta
treCi ciklus studija/doktorski studij

Na osnovu Odluke Vije¢a doktorskog studija broj sa sjednice odrZane imenovana je
Komsija za ocjenu podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije pod nazivom:

u sljedecem sastavu:

PREDSJEDNIK KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

U skladu sa gore navedenim Komisija, donosi sljedeci:

IZVJESTAJ

o podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. | Biografija
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1.2.

Podaci o struénom i
nauénom usavrsavanju

1.8

Podaci o nauénom radu

(navesti radove u obliku
popisa; ukratko opisati
samo radove koji su uvjet
za prijavu teme)

2. UVJETI ZA POKRETANJE POSTUPKA ZA STJECANJE STEPENA -DOKTORA NAUKA

2.1.

Podaci o zavrSenom magistarskom studiju

(navesti temu i nau¢nu oblast iz koje je kandidat
magistrirao; da li je oblast istorodna ili srodna
naucnoj oblasti iz koje kandidat zeli steci
doktorat)

2.2.

Podaci o nauénim radovima

(navesti objavljene radove iz naucne oblasti
kojoj pripada predlozena tema doktorske
disertacije)

3. PREDLOZENA TEMA DOKTORSKE DISERTACIJE

3.1.

Problematika istrazivanja

(ocijeniti nau¢nu utemeljenost
predloZenog istraZivanja;
posebnu paznju obratiti na
navodenje najnovijih literaturnih
podataka i njihov nepristrasan i
kriticki prikaz)

3.2.

Ciljevi istrazivanja
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(da li su jasno navedeniidaliih
je moguce realizovati
predlozenim istrazivanjima)

3.3.

Hipoteza istrazivanja

(da li je logicki izvedena iz
predstavljene problematike
istrazivanja i da li je adekvatna
postavljenim ciljevima)

34.

Metode istrazivanja

(koje su metode navedene i da li
su primjerene problematici
istrazivanja)

3.9.

Naucni doprinos istrazivanja

(ocijeniti da li je procjena
kandidata o nau¢nom doprinosu
istraZivanja realna i kakav je
moguci doprinos naucnim
spoznajama koje ve¢ postoje)

4. PRIJEDLOG KOMISIJE

41.

Prijava teme doktorske disertacije

= PRIHVACENA
= NIJE PRIHVACENA
= VRACENA kandidatu NA DORADU

(zaokruZiti prijedlog Komisije i napisati kratko
obrazloZenje)

NAPOMENA: da bi prijava bila prihvaéena,
treba da bude usaglasena sa Uputstvom za
prijavu, izradu i odbranu doktorske

disertacije
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4.2. | Obrazlozenje ocjene teme doktorske
disertacije

MJESTO DATUM

KOMISIJA POTPIS

1. PREDSJEDNIK KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

2. CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

3. CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

PRILOG Br. 9. IZVJESTAJ O OCJENI DOKTORSKE DISERTACIJE (OBRAZAC DS-09)

UNIVERZITET U TRAVNIKU
naziv organizatora/nositelja — organizacione jedinice - Fakulteta
treci ciklus studija/doktorski studij

Na osnovu Odluke Senata Univerziteta broj sa sjednice odrZane imenovana je
Komsija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije pod nazivom:
n “, kandidata
u sliede¢em sastavu:

PREDSJEDNIK KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

CLAN KOMISIJE
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Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

U skladu sa gore navedenim Komisija, donosi sljedeci:

IZVJESTAJ

o ocjeni doktorske disertacije

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. | Biografija

1.2. | Podaci o struénom i
nauénom usavrsavanju

1.3. | Podaci o nauénom radu

(navesti radove u obliku
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popisa; ukratko opisati
samo radove koji su uvjet
za prijavu teme)

2. UVJETI ZA POKRETANJE POSTUPKA OCJENE | ODBRANE DOKTORSKE DISERTACIJE

2.1.

Podaci o zavrSenom magistarskom studiju

(navesti temu i nau¢nu oblast iz koje je kandidat
magistrirao; da li je oblast istorodna ili srodna
naucnoj oblasti, iz koje kandidat Zeli steCi
doktorat)

2.2.

Podaci o nauénim radovima

(navesti objavljene radove iz naucne oblasti
kojoj pripada predloZena tema doktorske
disertacije)

et

Podaci o ispunjenim obavezama predvidenim
Nastavnim planom i programom

(navesti eksplicitno da li je kandidat ispunio sve
obaveze predvidene Nastavnim planom i
programom ili nije, sa " Ispunio sve obaveze " li
" Nije ispunio sve obaveze ")

3. DOKTORSKA DISERTACIJA

3.1.

Tema doktorske disertacije

3.2.

Pregled doktorske disertacije
(navesti kratak sadrZaj sa brojem
strana poglavlja, slika, Sema,
grafikona i sl.)

3.3.

Hipoteze istrazivanja i
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parametri
3.4. | Rezultati odnosno zakljuéci
istrazivanja
4.0CJENA DOKTORSKE DISERTACIJE
4.1. | Doktorska disertacija je:
= PRIHVACENA
= NIJE PRIHVACENA
= VRACENA kandidatu NA DORADU
(zaokruZiti prijedlog Komisije i napisati kratko
obrazlozZenje)
NAPOMENA: Da bi doktorska disertacija bila
prihvaéena treba da bude usaglasena sa
Uputstvom za prijavu, izradu i odbranu
doktorske disertacije
4.2. | Obrazlozenje ocjene doktorske disertacije sa
navodenjem doprinosa disertacije nauci i
praksi
MJESTO DATUM
KOMISIJA POTPIS

1. PREDSJEDNIK KOMISIJE
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Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

v

2. CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

3. CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

4. CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor

5. CLAN KOMISIJE

Ime i prezime, zvanje

Naucna oblast u kojoj ima izbor
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7. PRAVILA STUDIRANJA ZA TRECI CIKLUS STUDIJA NA FAKULTETIMA UNIVERZITETA U
TRAVNIKU

Na osnovu €lana 64. Zakona o visokom obrazovanju (Sluzbene novine SBK/KSB broj 4/13) i ¢lanova 58 i
134. Statuta Univerziteta u Travniku, Senat Univerziteta je na sjednici odrzanoj dana 11.12.2014. godine
donio

PRAVILA STUDIRANJA
ZA TRECI CIKLUS STUDIJA NA
UNIVERZITETU U TRAVNIKU

| OPSTE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Pravilima studiranja treceg ciklusa studija Univerziteta u Travniku ureduje se nacin, organizacije i modeli
izvodenja tre¢eg ciklusa studija, upis na dati studij, nacin provodenja ispita i istraZivackog rada, dalje
postupak prijave, odbrane i objavljivanja doktorske disertacije, nacin promocije novih doktora nauka, kao i
druga pitanja od znacCaja za realizaciju tre¢eg ciklusa studija koji se zavrSava sticanjem nauc¢nog zvanja
doktora nauka na Univerzitetu u Travnku.
Clan 2.
(Cilj treceg ciklusa studija)

Cilj treéeg ciklusa studija je osposobljavanje kandidata za stjecanje specijalistickih znanja iz uzeg podrucja iz
kojeg kandidat priprema zavr$ni/doktorski rad/disertaciju (u daljnjem tekstu: doktorska disertacija), za
koristenje naucnih metoda i istrazivackih tehnika u uzem podrucju istrazivanja, za kreativno rjeSavanje
kompleksnih problema iz nau¢ne teorije i prakse, Cime se osposobljava za daljnji naucnoistraZivacki rad.

Pod tre¢im ciklusom studija treba shvatiti dati studijski program koji je usmjeren na sticanje akademske titule
i nauénog zvanja doktora nauka za odredenu naucnu oblast, u skladu sa Zakonom, prema datim pravilima i
Pravilnikom o koriStenju akademskih titula i sticanju naucnih zvanja i sadrZaju javnih isprava koje izdaje
Univerzitet u u Travniku.

Clan 3.
(Osposobljavanje studenata)

Nakon zavrSetka treceg ciklusa studija student se osposobljava:

- za izgradivanje akademske karijere na nekoj od naucno nastavnih ili naucnih institucija, odnosno
obavljanje visoko specijaliziranih poslova u nekoj od profesija u javnom ili privathom sektoru;

- zanastavak usavrdvanja na postdoktorskim studijama;

- za produblienu kriticku analizu, modeliranje, evaluaciju i sintezu sadrzaja iz prodruja
interdisciplinarnih ili multidisciplinarnih istrazivanja;

- za primjenu tehnika i metodologije istraZivanja i prilagodavanje procesa istrazivanja u podrucju
razliCitih naucnih disciplina;

- za samostalno kreiranje i provodenje istrazivanja u polju razli¢itih nauka;

- za promociju progresa u akademskom i profesionalnom kontekstu u polju nauka u okviru drustva
zasnovanog na znanju i informacijskim tehnologijama.
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Il ORGANIZACIJA TRECEG CIKLUSA STUDIJA

Clan 4.
(Organizator studija)

Univerzitet — organizaciona jedinica/ fakultet (u daljem tekstu: organizator/nositelj studija) organizuje,
planira, realizuje i izvodi nauéni program tre¢eg ciklusa studija (u daljem tekstu: studij), samostalno ili u
saradnji sa drugim Clanicama Univerziteta, iz naucnih oblasti za koje je akreditovana.

Za organizaciju i izvodenje studija, iz prethodnog stava, saglasnost daje Senat Univerziteta u Travniku.

Clan 5.
(Inicijativa i prijedlog za organizovanje studija)

Organizator/nositelj studija podnosi prijedlog i utvrduje koncepciju za organizovanije studija tre¢eg ciklusa.
Prijedlog za organizovanije treceg ciklusa studija obavezno sadrzi:

- kratki elaborat za organizovanje studijskog programa;

- vrstu i naziv studija;

- nastavni plan i program studija;

- listu svih kolegija sa nosiocima nastave i ECTS studijskih bodova;

- fiziCke i ljudske resurse organizatora studija;

- ime i akademske reference odgovorne osobe i svih drugih osoba koje su angazovane u realizaciji

studija;

- uslove, nivo i vrstu obrazovanja kandidata koju zele upisati doktorski studij;

- procjenu troSkova studija;

- naucno zvanje koje se dodjeljuje zavrsetkom studija.

Prijedlog za organizovanje studija dostavlja se Senatu Univerziteta u Travniku na saglasnost.

Clan 6.
(Opravdanost pokretanja studija)

Senat Univerziteta u Travniku utvrduje opravdanost pokretanja studija, optimalnost nastavnog plana i
programa i donosi odluku o0 davanju saglasnosti za izvodenje nastave na modulima treceg ciklusa studija.

Clan7.
(Organizacija studija sa drugim univerzitetima)

Organizator/nositelj studija moze na osnovu meduuniverzitetske saradnje organizovati doktorski studij sa
drugim akreditovanim univerzitetima odnosno fakultetima na internacionalnoj ravni, o ¢emu prethodnu
saglasnost daje Senat Univerziteta u Travniku.

Na nastavni plan i program studija iz stava 1. ovog €lana, trazi se saglasnost nadleznih tijela Univerziteta i

svih organizatora studija. Medusobna prava i obaveze aktera u programu treCeg ciklusa reguliSu se
posebnim ugovorom.

Clan 8.
(Vijece doktorskog studija organizatora/nositelja studija)
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Nauéno - nastavno vijece organizatora/nostitelia studija imenuje VijeCe doktorskog studija
organizatora/nostitelja studija (u daljem tekstu: VijeCe organizatora/nostitelja).

Vije¢e organizatora/nostitelia sacinjavaju svi nosioci nastavnog i istrazivackog procesa tre¢eg ciklusa,
ukljuCujuci i prodekana za nastavu, prodekana za naucno istrazivacki rad i sekretara.

Radom Vije¢a organizatora/nostitelja rukovodi predsjednik Vije¢a organizatora/nostitelja. Predsjednika Vijeca
organizatora/nostitelja imenuje Vije¢e organizatora/nostitelja studija iz reda nastavnika u zvanju redovnog ili
vanrednog profesora na period od 4 godine. Ukoliko doktorski studij interdisciplinarno realizuje viSe €lanica
Univerziteta, predsjednika Vije¢a organizatora/nositelja imenuju VijeCe doktorskog studija Univerziteta.

Vije€e organizatora/nostitelja raspravlja i rjeSava sva pitanja koja se odnose na organizaciju i realizaciju
datog ciklusa studija, predlaZze Senatu Univerziteta dono$enje odluka u vezi sa studijem (komisije i sl.), te se
javljia i u funkciji predlagaca odluka koje donose struCna tijela Univerziteta, a u vezi su sa doktorskim
studijem. Konstituirano Vijece organizatora/nostitelja zapocinje sa radom najkasnije 30 dana prije zvani¢nog
pocetka nastave na trecem ciklusu.

Clan 9.
(Vijece doktorskog studija Univerziteta)

Vije¢e doktorskog studija Univerziteta (u daljem tekstu: Vijece) predstavlja stalno stru¢no tijelo Senata koje
koordinira i prati realizaciju tre¢eg ciklusa studija. Clanove Vije¢a &ine svi predsjednici Vijeéa doktorskog
studija organizatora/nositelja studija i sekretar Vije¢a. Ukoliko se na nekom od fakulteta ne organizuje
doktorski studij, Nauéno — nastavno vijece tog fakulteta ¢e imenovati svog predstavnika u Vijece.

Radom Vije¢a predsjedava predsjednik VijeCa koji se bira iz reda Clanova VijeCa ve€inom glasova svih
Clanova Vije¢a. Poslove sekretara Vije¢a obavlja jedan od sekretara Vijea doktorskog studija
organizatora/nositelja kojeg biraju ¢lanovi Vije¢a vecinom glasova.

Djeloktrug rada Vijec¢a je:

- koordinira i prati realizaciju svih studijskih programa na Univerzitetu,

- koordinira poslove interdisciplinarnih studija,

- odreduje precizne kriterije za upis studenata sa nematicnih studijskih programa,

- utvrduje kriterije za upis na multidisciplinarne studije,

- prati dosljednu primjenu pravila studiranja za treci ciklus studija,

- podnosi izvjeStaj Senatu Univerziteta o toku doktorskog studija najmanje jedanom u toku Sest
mjeseci, a po potrebi i CeSce,

- predlaZe izmjene i dopune pravila studiranja za treéi ciklus studija i provedbenih akata,

- obavlja i druge poslove u vezi sa organizacijom doktorskog studija a koji nisu u nadleznosti Vijeca
doktorskog studija organizatora/nositelja.

Clan 10.
(Poslovnik)

Blize odredbe o svim pitanjim iz domena rada Vije¢a i Vije¢a organizatora/nostitelja utvrduju se poslovnikom
koji donosi Vijece.

Organizacija i realizacija treceg ciklusa studija

Clan 11.
(Nastavni proces)
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Na modulima studijskih programa tre¢eg ciklusa studija sticu se zvanja iz nau¢nih oblasti studija kroz aktivnu
participaciju u nastavnom segmentu, naucno-istrazivackom radu, individualnim objavljivanjem naucnih i
strucnih radova, izradom i odbranom disertacije.

Clan 12.
(Segmenti studija)

Tredi ciklus studija sastoji se iz sledec¢ih segmenata:

- izbor naucne oblasti u kontekstu kojeg Ce se pisati doktorska disertacija i izbor mentora

- aktivna participacija u nastavi i pracenje vrednovanja rezultata kroz definisane procedure provjere
znanja,

- prijava i prezentacija izabrane teme, te metodoloSkog pristupa i nau¢nog metoda doktorske
disertacije;

- prakticnog i nau¢no istrazivackog djela na izradi teksta doktorske disertacije;

- objavljivanje dijelova istraZivanja u referentnim nau¢nim ¢asopisima i

- javna odbrana doktorske disertacije.

Clan 13.
(Realizacija studija)

Studijski programi treceg ciklusa studija diferencirani su na semestre i akademske godine. Studijski program
treceg ciklusa studija realizuje se kroz: nastavu, nau¢no istraZivacki rad i izradu i odbranu doktorske teze.

Clan 14.
(lzvodenje studija)

Nastavni i istrazivacki segment treceg ciklusa studija studija se implementira preko predavanja, kolegija,
radnih grupa, seminara, te drugih definisanih oblika realizacije datog ciklusa. Nastava se izvodi ukoliko na
jednom modulu ili predmetu ima viSe od 5 (pet) studenata.

Konsultativna (mentorska) nastava se realizira ukoliko predmet ili kolegij slusa 5 (pet) ili manje od 5 (pet)
studenata ili ako je konsultativnu nastavu potrebno organizovati zbog karaktera studija.

Odluku o obliku realizacije i organizovanja nastave donosi VijeCe organizatora/nositelja.
Nastava se izvodi na bosanskom, srpskom ili hrvatskom jeziku. Pored toga nastava se moze izvoditi i na
stranom jeziku, a na osnovu saglasnosti resornog Ministrastva.

Struktura studijskih programa

Clan 15.
(Stuktura studijskog programa)

Studijski program tre¢eg ciklusa studija sadrzi:
- strucni i akademski naziv te stepen koji se stjeCe zavrSetkom studija;
- uvjete upisa na studijski program;
- listu obaveznih i izbornih predmeta te broj sati potrebnih za njihovu realizaciju;
- bodovnu vrijednost svakoga predmeta i zavrSnoga rada iskazanu u ECTS bodovima;
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- uvjete prelaska s drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih podrucja studija;

- nacin izbora predmeta iz drugih studijskih programa;

- uvjete upisa u sljedeci semestar, odnosno sljede¢u godinu studija te nacin zavrsetka studija;
- nacin izvodenja studija i nacin provjere znanja za svaki predmet;

- istrazivacki rad (terenski ili prakticni rad).

- iostala pitanja znacajna za izvodenje studijskoga programa.

Obavezni predmeti proSiruju postoje¢a specificha znanja doktoranata iz studijskog polja u funkciji odabranog
studijskog programa.
Izborni predmeti imaju funkciju uvecanja saznanja i spoznaja doktoranda u odabranoj nau¢noj oblasti.

Clan 16.
(Obaveza polaganja ispita)

Doktorand je obavezan da prije javne odbrane doktorske disetracije polozi sve ispite iz datih predmeta
(obaveznih i izbornih) i zavrSi sve ostale provjere znanja.

Clan 17.
(Nastavni plan i program)

Nastavni plan i program doktorskog studija sadrZi opSte i posebne uslove koje doktorand treba da zadovolji
radi sticanja odredenih znanja i to:
- tabelarni prikaz predmeta klasificiranih prema semestrima i pripadnosti predmeta prema obaveznim i
izbornim;
- kratak opis nastavnog sadrzaja predmeta;
- ukupan broj ECTS bodova;
- Sematsku strukturu organizacije nastave: predavanja, diskusije, seminari, kolokuviji;
- uslovi za participaciju u nastavi, polaganje ispita i realizaciju pojedinih obaveza iz razli¢itih faza
doktorskog studija;
- prikaz strukture doktorske disertacije sa brojem ECTS studijskih bodova i planiranim terminima za
pocetak i zavrSetak njene izrade;
- obavezna i pomocna literatura.

Nastavni plan i program treceg ciklusa studija, kao i izmjene i dopune istog, donosi Senat Univerziteta na
prijedlog Nau€no-nastavnog vije¢a oranizatora/nositelja studija.

Clan 18.
(Objava nastavnih planova i programa)

Nastavni planovi i programi objavljuju se na web stranici Univerziteta i organizatora/nositelja studija.
Trajanje treceg ciklusa studija

Clan 19.
(Trajanje doktorskog studija)

TreCi ciklus studija traje tri studijske godine (Sest semestara), odnosno obim studijskog programa ovog
studija vrednuje se sa 180 ECTS bodova.
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Studenti koji su upisali treéi ciklus studija trebaju ga zavrsiti u roku od 5 (pet) godina od dana upisa. Rok iz
prethodnog stava moze se produZiti najduze za 3 (tri) godine.

Kandidatu se rokovi utvrdeni ovim ¢lanom mogu produZiti ako postoje opravdani razlozi za produZenje, o
¢emu odluku donosi Nau€no — nastavno vijece na prijedlog Vijece organizatora/nositelja.

Ukoliko kandidat ne izvrSi obaveze u rokovima i na nacin predviden ovim Pravilima, postupak za sticanje
nauénog stepena se obustavlja rjeSenjem dekana, na prijedlog Vije¢a organizatora/nositelja, ¢ime student
gubi status studenta.

Il UPIS NA TRECI CIKLUS STUDIJA

Clan 20.
(Upis na doktorski studij)

Senat, na prijedlog Nauéno-nastavnog vijeCa organizatora/nositelja, utvrduje upisne kvote, na osnovu
zahtjeva dostavljenog nadleznom Ministarstvu obrazovanja i prema odluci Vlade Kantona, kojom se
odobrava broj studenata za upis na doktorski studij u novu akademsku godinu. Zahtjev se podnosi najkasnije
Cetiri mjeseca prije poCetka nove akademske godine.

Konkurs za upis studenata na treéi ciklus studija objavljuje Univerzitet odnosno organizator/nositelj u
dnevnim listovima na podru¢ju Bosne i Hercegovine. Pored toga konkurs za upis u prvu godinu treceg
ciklusa studija treba biti objavlien i na web stranici Univerziteta odnosno na web stranici
organizatora/nositelja.

Konkurs za upis kandidata na treCi ciklus studija obavezno sadrzi podatke o:
- studijski smjerovi koje kandidati mogu pohadati;
- trajanje studija;
- uslovi za upis i potrebna dokumentacija;
- vrijeme trajanja konkursa;
- eventualno iznos Skolarine i pogodnosti koje mogu ostvariti odredene kategorije.

Clan 21.
(Uslovi za upis)

Na treci ciklus studija mogu se upisati osobe koje su stekle diplomu drugog ciklusa studija ili ekvivalenta
(akademskog zvanja magistra) iz odgovarajuce naucne oblasti.

Upis se moze odobriti i osobama koje su zavrsile studij drugog ciklusa iz srodnih ili drugih naucnih oblasti na
nacin i pod uvjetima utvrdenim posebnom odlukom VijeCa organizatora/nositelja.

lzuzetno, na konkurs doktorskog studija iz oblasti biomedicinskih i zdravstvenih nauka mogu se prijaviti
kandidati koji su stekli diplomu integrisanog studija prvog i drugog ciklusa, odnosno dodiplomskog studija iz
odgovarajuce oblasti nauka, sa ostvarenih najmanje 300 ECTS kredita, §to se blize utvrduje nastavnim
programom doktorskog studija.
Clan 22.
(Priznavanje ECTS kredita)
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Osobi koja je stekla titulu magistra nauka prije uvodenja Bolonjskog sistema trocikli¢nog studija iz nau¢nih
oblasti koja su relevantna za oblast iz koje se organizuje tre¢i ciklus studija priznaje se 60 ECTS bodova, a
njihov status, prava i obaveze u nastavku studija reguliSe organizacijska jedinica posebnim aktom.

ECTS kediti koji se priznaju u ovom slu€aju se odnose na prva dva semestra i kandidati se direktno upisuju
na tre¢i semestar, samo ukoliko su kandidati stekli titulu magistra nauka iz naucne oblasti za koju je Fakultet
na kojem upisuju doktorski studij matican.

Za kandidate koji su stekli titulu magistra nauka iz naucne oblasti za koju Fakultet na kojem upisuju doktorski
studij nije mati¢an, formira se komisija za utvrdivanje razlike predmeta u skladu sa pravilima studiranja za
treci ciklus studija.

Preostali obim od 120 ECTS bodova ovi doktorandi trebaju ostvariti u skladu sa ovim pravilima.

Pravo upisa na treCi ciklus studija imaju i kandidati koji su izvrSili sve obaveze na drugim Univerzitetima iz
odredene oblasti osim prijave i odbrane doktorske disertacije, a temu Zele prijaviti na treCem ciklusu studija
Univerziteta u Travniku. Ovi kandidati mogu prijaviti i braniti braniti doktorsku disertaciju pod uslovom da
poloze najmanje dva ispita razlike. O svakom takvom slu€aju odluku donosi Vije¢e organizatora/nostitelja na
prijedlog posebno formirane komisije.

Clan 23.
(Postupak upisa kandidata)

Osoba koja se zeli upisati treba da podnese prijavu i priloZi potrebnu dokumentaciju.

Ako je broj prijavljenih kandidata veci od broja odredenog u konkursu, izbor kandidata koji su ispunili uslove
za upis vrsi se na osnovu rezultata postignutih na drugom ciklusu studija.

Clan 24.
(Rangiranje kandidata)

Proceduru rangiranja kandidata prema ostvarenim rezultatima sprovodi komisija za upis koju imenuje Vije¢e
organizatora/nositelja iz reda nastavnika datog studija koji se organizuije.

Komisija za upis preliminarnu rang listu prijavljenih kandidata objavljuje na oglasnoj plo¢i sa davanjem prava

na prigovor u roku od tri dana. Nakon isteka roka od tri dana i razmatranja eventualnih primjedbi, komisija

dostavlja konacnu listu upisanih kandidata Vije¢u organizatora/nositelja koje donosi kona¢nu odluku.

Kandidat koji je stekao pravo na upis, a to pravo nije iskoristio, gubi to pravo u tekucoj akademskoj godini.
Clan 25.

(Strani drzavljani)

Strani drzavljani imaju pravo upisa na studij treCeg ciklusa pod jednakim uslovima kao i drZavljani Bosne i
Hercegovine, uz prethodnu nostrifikaciju diplome ranije zavr§enog ciklusa ili stepena studija.

lzuzetno, ukoliko je diploma u procesu nostrifikacije, upis se moze izvrsititi i na osnovu potvrde odnosno
dokaza o pokrenutoj proceduri nostrfikacije. Ukoliko nostrifikacija ne bude izvrSena, upis na studije se
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poniStava, a kandidatu se vraaju uplacena sredstva po odbitku manipulativnih troSkova koje odreduje
organizator/nositelj.

Vrednovanje rezultata rada tokom studija — ECTS studijski bodovi

Clan 26.
(Obim studijskog programa)

Opterecenje doktoranda po studijskom programu iznosi 60 ECTS bodova u jednoj akademskoj godini,
odnosno 30 ECTS bodova u jednom semestru.

Studijski programi tre¢eg ciklusa studija realizuju se kroz kombinaciju potrebnog broja sati nastave i
istrazivackog rada koji se organizuje saglasno karakteristikama pojedinih studijskin programa, odnosno
definisanjem predvidenog ukupnog optereCenja doktoranda po semestrima u vezi sa predavanjima,
konsultacijama i samostalnim radom. Nastava se organizuje u skladu sa nastavnim planom i programom
treceg ciklusa studija organizatora/nositelja studija.

Clan 27.
(Opterecenje)

Nastava se organizuje u kontinumu od 20 do 30 radnih sati sedmino tokom 15 sedmica nastave i
konsultacija saglasno usvojenim nastavnim planovima i programima.

Naucno-istrazivaCke aktivnosti, kao i izrada doktorske disertacije organizuju se u formi ukupnog
individualnog optereéenja doktoranda u iznosu od 30 ECTS kredita po semestru.

Clan 28.
(Vrednovanje doktorske disertacije)

Doktorska disertacija se vrednuje u rasponu od 60 do 90 ECTS bodova.

Clan 29.
(Vrednovanje naucno-istrazivackog rada)

Naucno istrazivacki rad doktoranda vrednuje se u ECTS bodovima, $to se poblize reguliSe nastavnim
planovima i programima.

Nacin polaganja ispita i upis u narednu akademsku godinu
Clan 30.
(Nacin polaganja ispita)

Ukupan broj ECTS bodova sti¢e se izrSavanjem nastavnih obaveza, polaganjem ispita i istraZivackim radom,
objavljivanajem tekstova, sudjelovanjem na nau¢nim skupovima etc. Usvojena znanja i steCene sposobnosti
doktoranata kontinuirano se prate i evaluiraju tokom procesa nastavnog i nauc¢nog rada, da bi konacna
ocjena bila rezultanta ukupnih aktivnosti tokom semestra $to znaci: sudjelovanje u diskusijama, prezentacije
studija slu¢aja, pisanje istrazivackih radova, komunikaciju sa mentorom etc.

Student je duzan prije polaganja svih drugih predmeta predvidenih nastavnim planom i programom poloZiti
ispit iz Metodologije naucnog istrazivanja.

112



Ispiti na treCem ciklusu studija polazu se javno, a mjesto i vrijeme polaganja ispita objavljuju se na oglasnoj
ploCi i web stranici organizatora/nositelja.

Uspjeh doktoranda na obaveznim i izbornim modulima ocjenjuje se ocjenama prema sliede¢oj prikazanoj
Semi:
- ocjena izvrstan (10) odgovara ocjeni A u skali ECTS-a, i obrnuto
(izuzetan uspjeh bez greSaka ili sa neznatnim greSkama, nosi 95-100 bodova);
- ocjena vrlo dobar (9) odgovara ocjeni B u skali ECTS-a, i obrnuto
(iznad prosjeka, sa ponekom greSkom, nosi 85-94 bodova);
- ocjena dobar (8) odgovara ocjeni C u skali ECTS-a, i obrnuto
(prosjecan, sa primjetnim greSkama, nosi 75 — 84 bodova);
- ocjena zadovoljava (7) odgovara ocjeni D u skali ECTS-a, i obrnuto
(opcenito dobar, ali sa znaCajnim nedostacima, nosi 65-74 bodova);
- ocjena dovoljan (6) odgovara ocjeni E u skali ECTS-a, i obrnuto
(zadovoljava minimalne kriterije, nosi 55-64 bodova);
- ocjena nedovoljan (5) odgovora ocjeni F u skali ECTS-a, a ocjene F i FX u skali ECTS-a prevode se
u ocjenu nedovoljan (5)
(ne zadovoljava minimalne kriterije, manje od 55 bodova).

Clan 31.
(Upis u naredni semestar)

Za ovjeru i upis narednog semestra doktorand je duzan ispuniti uslove, odnosno realizirati obaveze
predvidene nastavnim planom i programom, kao izvrsiti i druge obaveze predvidene Ugovorom o studiranju
potpisanim izmedu dekana organizatora/nositelja i studenta (u daljem tekstu: Ugovor).

U slu€aju odustajanja od studija u toku odvijanja nastave student nema pravo traZiti povrat uplac¢enog iznosa
predvidenog Ugovorom, a duZan je izmiriti finsijske obaveze proporcionalno vremenu provedenom na tre€em
ciklusu studija prije odustajanja od studija.

IV PRIJAVA | ODBRANA DOKTORSKE DISRTACIJE

Clan 32.
(Izbor uze naucne oblasti)

Student pocetkom drugog semestra studija bira oblast istrazivatke teme i mentora iz reda izabranih
nastavnika angazovanih na realizaciji tre¢eg ciklusa studija s kojim u toku semestra moze definisati uzu
oblast doktorske disertacije i sadrzajni koncept teme, te bira kompatibilnu grupu izbornih predmeta.

Clan 33.
(Mentor)

Mentor se odreduje iz reda vanrednih i redovnih profesora, ¢lanova akademije nauka, te profesora u zvanju
profesor emeritus iz uze naune oblasti doktorske disertacije. Dodijeljeni mentor za izradu doktorske
disertacije obavezan je da doktorandu pruzi pomo¢ kod izbora teme doktorske disertacije, u ovladavanju
nastavnim planom i programom uZe naucne oblasti, u preciziranju metodi¢ko didaktickih specifiénosti
mentorskog rada sa doktorandom, pomo¢ u izboru tema struénih i nauéno istrazivackih radova, da isto tako
pomaze pri projektovanju, konceptualizaciji i realizaciji istrazivanja koja su sadrzana u vremenskom planu
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realizacije doktorske studija, izrade disertacije po fazama kao i dopuna zavrSenog rada i priprema kandidata
za odbranu disertacije.

Mentor koga imenuje Vije¢e organizatora/nositelja se imenuje za najviSe tri studenta istovremeno, a moze
biti razrjeSen i imenovan drugi.

Student najviSe jedan put moZze traziti zamjenu mentora.
Mentor koji je preuzeo mentorstvo prije odlaska u penziju ima pravo to mentorstvo dovesti do kraja.

Clan 34.
(Prijava teme doktorske disertacije)

Prijava prijedloga teme doktorske disertacije obuhvata:
13. biografiju kandidata;
14. radni naslov teze;
15. problem i predmet istrazivanja;
16. sistem glavne hipoteze i pomo¢nih hipoteza;
17. svrha i ciljevi istrazivanja;
18. rezultati dosadas$nijih istraZivanja;
19. vlastite predaktivnosti na izradi projekta disertacije;
20. metodoloski pristup;
21. oCekivani doprinosi i moguci rezultati istrazivanja;
22. vremenski plan aktivnosti izrade disertacije;
23. okvirni sadrzaj;
24. popis literature.

Clan 35.
(Prijedlog teme doktorske disertacije)

U toku treeg semestra studija student stiCe pravo na podnoSenje prijedloga teme doktorske disertacije
Vije€u organizatora/nositelja, u kojem ¢e navesti pobrojane tacke iz ¢lana 34.

Na osnovu podnesene prijave Vije¢e organizatora/nositelja obrazuje Komisiju za ocjenu podobnosti
kandidata i teme doktorske disertacije, odnosno koja razmatra prihvatljivost prijedloga teme.

Komisija iz stava 2. ovog ¢lana pred kojom se brani projekat ima, u pravilu, predsjednika i dva ¢lana. Jedan

od ¢lanova komisije je i mentor. Dva €lana komisije, ukljuCujuci mentora, treba da budu iz uze naucne oblasti
doktorske disertacije.

Clan 36.
(lzvjestaj komisije)

Komisija podnosi izvjeStaj koji sadrzi ocjenu podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije Vijecu
organizatora/nositelja najdalje u roku od 60 dana.

Nakon razmatranja izvjestaja, VijeCe organizatora/nositelja dostavlja najdalje u roku od 60 dana izvjesta;
komisije i svoje miSljenje Senatu Univerziteta na potvrdu.
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Senat Univerziteta u Travniku potom daje saglasnost na prijedloge VijeCa organizatora/nositelja u vezi sa :
1. prijavom teme doktorske disertacije;
2. prijedloga kandidata za mentora;
3. sastav komisije za ocjenu podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije;
4. izvjestaj Komisije za ocjenu podobnosi kandidata i teme doktorske disertacije.

Na osnovu pozitivne odluke Senata Univerziteta u Travniku o prihvatljivosti teme doktorske disertacije i
kandidata, doktorand stie pravo za rad na doktorskoj disertaciji.

Clan 37.
(Postupak ocjene doktorskog rada)

Student stiCe pravo da, uz saglasnost mentora, preda radnu verziju doktorske disertacije Vijec¢u
organizatora/nositelja u toku $estog semestra.

Prije predaje radne verzije doktorske disertacije mentor je duzan da pregleda i izvrSi reviziju teksta doktorske
disertacije, i na finalnu verziju doktorske disertacije daje saglasnost da ona moZze i¢i u narednu proceduru.

Prilikom predaje doktorske disertacije, kandidat treba da dostavi dokaz o objavljenim radovima iz oblasti iz
koje se piSe doktorska disertacija i to najmanje dva rada objavljena u indeksiranim nau¢nim ¢asopisima. Za
jedan rad kandidat moze dostaviti potvrdu da mu je rad prihvacen te da ¢e biti objavljen. Pod objavljenim
radom moze se podrazumijevati i objavljena struna knjiga sa medunarodnom recenzijom.

Clan 38.
(Uputstvo za prijavu, izradu i odbranu doktorske disertacije)

Doktorska disertacije treba da bude korektno jeziCki, stilski i tehnicki oblikovana u skladu sa modernim
postupcima, tehnikama i metodologijama izrade publikacija u oblasti nau¢nog i struénog rada i provedena
kroz program antiplagijarizma.

Uputstvo za prijavu, izradu i odbranu doktorske disertacije u okviru treceg ciklusa studija na Univerzitetu u
Travniku donosi Senat Univerziteta na prijedlog Vije¢a.

Clan 39.
(Komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije)

Doktorska disertacija se dostavlja u Cetiri meko uvezana poveza VijeCu organizatora/nositelja.

Nakon Sto primi doktorsku disertaciju Vije¢e organizatora/nositelja utvrduje da li su ispunjeni svi uslovi i
predlaze Senatu Univerziteta komisiju za ocjenu i odbranu doktorske disertacije.

Komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije iz prethodnog stava ovog ¢lana ima od tri do pet ¢lanova
izabranih u zvanje redovnog, vanrednog ili profesora emeritusa. Najmanje dva &lana komisije su iz nau¢ne
oblasti iz koje se brani doktorska disertacija.

Komisija treba da podnese pisani izvjeStaj VijeCu organizatora/nositelja koji sadrzi ocjenu doktorske

disertacije u roku od 90 dana od imenovanja Komisije. Komisija podnosi zajednicki izvjestaj, a u sluaju
neslaganja nekog od ¢lanova Komisije, ¢lan Komisije koji ima drugacije misljenje podnosi svoj izvjestaj.
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Poslije prijema izvjeStaja Komisije, dekan organizacijske jedinice omogucava da se izvjestaj ¢lanova komisije
i doktorska disertacija stave na uvid javnosti putem Univerzitetske biblioteke u trajanju od najmanje 15 dana.

Clan 40.
(Misljenje Vije¢a organizatora/nositelja)

Po isteku roka u kojem je doktorska disertacija stavljena na uvid javnosti, Vijece organizatora/nositelja
razmatra izvjeStaj komisije i eventualne primjedbe od strane javnosti, donosi svoje miSljienje, te iste
dostavlja Senatu Univerziteta sa prijedlogom da se doktorska disertacija prihvati, odbije ili vrati na dopunu
odnosno izmjenu.

Clan 41.
(Dopuna, izmjena ili odbijanje doktorske disertacije)

Ako Senat Univerziteta u Travniku ili VijeCe organizatora/nositelja vrati disertaciju na dopunu odnosno
izmjenu, a sam kandidat u roku od Sest mjeseci od dana prijema obavjestenja o takvoj odluci ne postupi po
primjedbama, smatra ¢e se da je odustao od daljeg rada na disertaciji.

Odbijenu doktorsku disertaciju doktorand ne moze ponovo prijaviti.

Clan 42.
(Prihvatanje doktorske disertacije)

Nakon Sto Senat donose kona¢nu odluku o prihvatanju rada, na istoj sjednici odreduje datum, vrijeme i
mjesto odbrane doktorske disertacije na osnovu prijedloga Vije¢a organizatora/nositelja.

Donosenjem odluke o prihvatanju doktorske disertacije, uvezana doktorska disertacija se dostavlja u deset
primjeraka i jedan primjerak u elektronskoj verziji. Po jedan primjerak pripada Univerzitetskoj biblioteci,
biblioteci organizatora nositelja, ¢lanovima komisije, sekretaru Vije¢a organizatora/nositelja, te dva primjerka
Nacionalnoj i univerzitetskoj biblioteci BiH.

Uvezana doktorska disertacija se dostavlja Nacionalnoj i univerzitetskoj biblioteci BiH, biblioteci
organizatora/nositelja i sekretaru Vije¢a organizatora/nositelja nakon Sto bude uspjesno odbranjena.

Clan 43.
(Obavjestenje o terminu odbrane doktorske disertacije )

Odbrana doktorske disertacije se organizuje najkasnije 60 dana od dana prihvatanja doktorske disertacije.
Vije€e organizatora/nositelja informiSe javnost preko web stranice Univerziteta i fakulteta o terminu odbrane
doktorske disertacije. Podaci o javnoj odbrani doktorske disertacije objavljuju se najmanje 15 dana prije roka

odredenog za njenu odbranu.

Obavjestenje o javnoj odbrani sadrzi: ime i prezime doktoranda, naslov doktorske disertacije, mjesto, dan i
sat odbrane disertacije.

Clan 44.
(Prezentacija i odbrana doktorske disertacije)

Prezentacija i odbrana doktorske disertacije pred komisijom za ocjenu i odbranu ima sljedeci tok:

116



predsjednik komisije iznosi podatke i informacije o doktorandu, podatke o njegovim nauénim i

struénim radovima, kao i podatke o ispunjavanju uvjeta za odbranu doktorskog rada,

- mentor daje kratki prikaz rada i Cita izvod iz izvjeStaja komisije za ocjenu disertacije na osnovu ¢ega
je Senat prihvatio doktorski rad,

- doktorand iznosi kraci rezime, rezultate i zakljucke do kojih je doSao u trajanju najviSe do 45 minuta,
a nakon toga €lanovi Komisije postavljaju pitanja u vezi s temom rada,

- svim prisutnima se takoder daje moguc¢nost da mogu postaviti pitanje u vez s temom rada,

- kandidatu se daje vrijeme za odgovor,

- komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije, nakon provedenog postupka, donosi odluku da i
je doktorand odbranio ili nije odbranio doktorsku disertaciju.

- predsjednik komisije saopStava odluku i javno proglasava rezultate odbrane

- 0 toku odbrane doktorske disertacije vodi se zapisnik koji potpisuju svi ¢lanovi komisije i zapisnicar.

Clan 45.
(Postupak nakon uspjesne odbrane doktorske disertacije)

Komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertaciie podnosi Senatu Univerziteta putem Vijeca
organizatora/nositelja zapisnik o toku i rezultatima odbrane doktorske disertacije.

Doktorska disertacija je javna i moze biti objavljena nakon odbrane.

Po odbranjenoj doktorskoj disertaciji kandidatu se izdaje uvjerenje o steCenom akademskom zvanju doktora
nauka uz naznaku uZe naucne oblasti.

Clan 46.
(Oduzimanje akademskog stepena doktora nauka)

Doktorat nauka oduzima se ako se utvrdi da doktorska disertacija predstavlja prisvojeno naucno djelo ili
krivotvorinu.

Oduzimanje doktorata provodi se na nacin i u postupku istovjetnom postupku izrade, a oduzimanjem
doktorata gubi se i zvanje za Cije je stjecanje jedan od uvjeta doktorat nauka.

V DIPLOMA
Clan 47.
(Diploma i dodatak diplomi)
Diplomu doktora nuka i odgovaraju¢e naucno zvanje stiCe doktorand koji je polozio sve ispite predvidene
nastavnim planom i programom treceg ciklusa studija, odbranio doktorsku disertaciju prema proceduri koju je

propisao Senat Univerziteta u Travniku.

Uz diplomu se izdaje i dodatak diplomi radi detaljnijeg uvida u nivo, sadrzaj, sistem i pravila studiranja i
postignute rezultate tokom studiranja.
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VI PROMOCIJA DOKTORA NAUKA

Clan 48.
(Dodjela diploma i dodataka diplomi)

Diploma o steenoj akademskoj tituli i nau¢nom zvanju doktora nauka urucuje se prilikom javnog svecanog
proglasavanja kandidata za doktora nauka.

Promociju doktora nauka i uruCivanje diploma obavlja Rektor Univerziteta u Travniku. Promociji doktora
nauka prisustvuju dekani organizacionih jedinica Univerziteta, mentori kandidata i Clanovi komisija za
odbranu doktorskih disertacija.

Clan 49.
(Protokol sve¢ane promocija)

Dekan organizacione jedinice Univerziteta saop$tava biografiju kandidata, njegovu struénu, nauénu i
drustvenu aktivnost, stav komisije za odbranu doktorske disertacije i datum odbrane. Mentor, odnosno ¢lan
Komisije za odbranu doktorske disertacije saopStava naslov i sadrZaj disertacije, kao i nau¢ne rezultate do
kojih je kandidat doSao u toku rada na disertaciji. Promocija novih doktora nuka zavrSava se konstatacijom
Rektora Univerziteta u Travniku da su ispunjeni svi uslovi za inaugurisanje kandidata za doktora odredene
oblasti nauke i uru€ivanjem diplome.

Clan 50.
(Mati¢na knjiga)

Doktorand koji je odbranio doktorsku disertaciju upisuje se u matiénu knjigu doktora nauka.

VIl PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 51.
(Stupanje na sangu)

Ova pravila stupaju na snagu osmog dana od dana dono$enja.

Danom stupanja na snagu ovih Pravila prestaju da vaze Pravila za treCi ciklus studija od broj 57/11-c od
28.03.2011. godine.

Studentima kojima su u postupku prijave i odbrane doktorske disertacije imenovane komisije za ocjenu
podobnosti teme i kandidata prije stupanja na snagu ovih pravila, procedura ocjene i odbrane doktorske
disertacije zavrsit ¢e se u skladu sa ovim pravilima.

Studentima kojima su u postupku prijave i odbrane doktorske disertacije imenovane komisije za ocjenu i
vrednovanje doktorske disertacije prije stupanja na snagu ovih Pravila, procedura odbrane doktorske
disertacije zavrsit Ce se u skladu sa ranijim pravilima.

Clan 52.
(Statut Univerziteta)
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Za sva pitanja koja se tiCu prava i obaveza studenata, naCina organizacije nastave i druga pitanja koja nisu
regulisana ovim Pravilima, primjenjivat ¢e se Statut Univerziteta u Travniku.

Clan 53.
(Donosenje Pravilnika)

Svaka organizaciona jedinica zadrzava pravo donoSenja Pravilnika koji su u skladu sa ovim Pravilima
studiranja za tre€i ciklus studija na Univerzitetu u Travniku, u onom dijelu koji se odnosi na specifi¢nie studije
odredenog fakulteta odnosno organizacione jedinice.

Broj: 583/14
Rektor

prof. dr. Rasim Daci¢

119



8. POSLOVNIK O RADU VIJECA DOKTORSKOG STUDIJA

Na osnovu ¢lana 10. Pravila studiranja za treci ciklus studija Univerziteta u Travnik, Vije¢e doktorskog studija
Univerziteta u Travnika na sjednici odrzanoj dana 24.12.2014. godine donosi

'POSLOVNIK
0 RADU VIJECA DOKTORSKOG STUDIJA

| OPSTE ODREDBE }
Clan 1.

Poslovnikom o radu Vije¢a doktorskog studija ureduje se nacin rada, odlucivanje, tok rada, nacin vodenja
sjednice i zapisnika na sjednicama.

Clan 2.

Sjednicama Vije¢a doktorskog studija Univerziteta (u daljem tekstu: Vije¢e Univerziteta) i Vije¢a doktorskog
studija organizatora/nositelja (u daljem tekstu: Vije¢e organizatora/nositelja) predsjedava predsjednik Vijeca
Univerziteta, odnosno, predsjednik Vije¢a organizatora/nositelja (u daljem tekstu: predsjednik).

Sekretar Vijea Univerziteta i sekretar Vije€a organizatora/nositelja, koga imenuje Vije¢e Univerziteta,
odnosno Vijeée organizatora/nositelja, pomaZze predsjedniku u sazivanju i radu Vije¢a.

Clan 3.

Vije¢e Univerziteta raspravija i rjeSava sva pitanja koja se odnose na organizaciju i realizaciju nastavno-
naucnog procesa na trecem ciklusu studija.

Vije€e organizatora/nositelja razmatra i daje prijedloge Senatu Univerziteta po pitanju prijave i odbrane
doktorskih disertacija, u smislu formiranja komisija za ocjenu podobnosti kandidata i teme, kao i komisija za
ocjenu i odbranu doktorske disertacije.

Clan 4.

Odredbe Poslovnika duzni su da postuju svi ¢lanovi Vije¢a, kao i ostala lica koja prisustvuju sjednicama.
Clan 5.

O primjeni Poslovnika brine se predsjednik.

Il CLANOVI VIJECA

Clan 6.
Vije€e organizatora/nositelia sacinjavaju svi nosioci nastavnog i istrazivatkog procesa treéeg ciklusa,
ukljuCujuéi i prodekana za nastavu i prodekana za naucnoistraZivacki rad. Radom Vijeca
organizatora/nositelja rukovodi predsjednik kojeg imenuju ¢lanovi VijeCa organizatora/nositelja na mandat od
4 godine.
Vije¢e Univerziteta Cine svi predsjednici Vije€a organizatora/nositelja studija, a radom Vije¢a Univerziteta
rukovodi predsjednik, kojeg imenuju ¢lanovi Vijeca.

Clan7.
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Clanovi Vije¢a Univerziteta i Vije¢a organizatora/nositelja imaju pravo i obavezu ugestvovati u radu i
odlucivanju Vije¢a, i to:

imaju pravo i obavezu prisustvovati sjednicama Vijeca;

imaju pravo pokretati rasprave o pitanjima iz djelokruga Vije¢a te predlagati rieSenja, zakljucke, odluke;
duzni su preuzeti obaveze, izvrSavati zadatke i ucestvovati u aktivnostima Vije¢a i njenih  komisija;

imaju pravo da budu redovno i povremeno obavjeSteni o svim pitanjima i problemima iz djelokruga
Vijeca;

imaju pravo da analiziraju i prate realizaciju doktorskih studija.

Clan 8.

Vije€e organizatora/nositelja obavlja sliedece poslove:

predlaze strateSki plan razvoja doktorskog studija;

razmatra nastavni plan i program doktorskog studija;

razmatra prijave tema doktorskih disertacija;

razmatra i druge zahtjeve doktoranata;

obrazuje komisije za ocjene podobnosti kandidata i teme doktorske disertacije;

predlaze Senatu komisiju za ocjenu i odbranu doktorske disertacije;

razmatra izvje$taj o realizaciji doktorskog studija i predlaze mjere za unapredenje studija;
razmatra i predlaze Senatu Univerziteta mjere za unapredenje doktorskog studija.

Vijece Univerziteta obavlja sljedece poslove:

koordinira i prati realizaciju svih studijskih programa na Univerzitetu;

koordinira poslove interdisciplinarnih studija;

odreduje precizne kriterije za upis studenata sa nematicnih studijskih programa;

utvrduje kriterije za upis na multidisciplinarne studije;

prati dosljednu primjenu Pravila studiranja za lll ciklus studija,

podnosi izvjestaj Senatu Univerziteta o toku doktorskog studija najmanje jednom u toku Sest mjeseci, a
po potrebi i CeSce;

predlaZe izmjene i dopune Pravila studiranja za Il ciklus studija i provedbenih akata;

donosi poslovnik o radu Vijeca doktorskog studija;

obavlja i druge poslove u vezi sa organizacijom doktorskog studija, a koji nisu u nadleznosti Vijeca
doktorskog studija organizatora/nositelja.

Il SUEDNICE VIJECA UNIVERZITETA | VIJECA ORGANIZATORA/NOSITELJA

Il 1. Sazivanje

Clan 9.

Sjednice Vije¢a Univerziteta i Vije¢a organizatora/nositelja (u daljem tekstu: Vijeca) saziva i njima presjedava
predsjednik, a u slu¢aju njegove odsutnosti ¢lan Vijeca koga ovlasti predsjednik. Sjednice Vije¢a se sazivaju
u pismenom ili u elektronskom obliku - putem e-maila.

Clan 10.

Predsjednik saziva sjednicu:

po potrebi Vijeca;
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- na zahtjev Rektora Univerziteta.

Il 2. Poziv i materijal .
Clan 11.

Poziv kao i pisani materijal za sjednicu VijeCa, dostavlja se najmanje 7 dana prije sjednice u pisanom ili u
elektronskom obliku - putem e-maila. Materijal za sjednicu, u izuzetnim slu¢ajevima, moZze biti predan na
samoj sjednici, 0 cemu ¢e Clanovi Vijeca biti prethodno obavjesteni.

Clan 12.
Clan Vije¢a duzan je da prisustvuje sjednici, a u sluéaju sprije¢enosti, 0 tome obavjestava Predsjednika.

Il 3. Tok odrzavanja sjednice i rasprava .
Clan 13.

Vrijeme odrZavanja sjednice i dnevni red predlaZe Predsjednik, odnosno, u slu¢aju odsutnosti, ovlasteni ¢lan
Vije¢a. Dnevni red se usvaja na pocetku sjednice vecinom glasova prisutnih ¢lanova Vijeca.

Clan 14.
VijeCe moze da zasjeda, ako je na sjednici prisutna nadpolovi¢na vecina ¢lanova.
Clan 15.

Sjednici Vijeca mogu prisustvovati i druga lica koja svojim radom mogu doprinjeti kvalitetu rada Vije¢a, ali
bez prava odlucivanja. .
Clan 16.

Nakon usvajanja dnevnog reda sjednice Vije¢a i verifikacije zapisnika sa prethodne sjednice, prelazi se na
raspravu o pojedinim tackama po redosljedu predvidenim dnevnim redom. O svakoj tacki dnevnog reda, prije
glasanja, otvara se rasprava koja traje sve dok ima prijavljenih govornika, nakon ¢ega Predsjednik raspravu
zakljuCuje i daje na glasanje.

Clan 17.

Prijava za rije¢ podnosi se podizanjem ruke, sve do zakljucka rasprave. Predsjednik daje rijeC redosljiedom
prijave za rijeC.
UCesnik u raspravi duzan je da govori samo o pitanju predmeta rasprave, kratko i vode¢i se nacelima
pristojnosti.
Ako se ucesnik rasprave udalji od predmeta rasprave, Predsjednik je duzan da ga opomene, a u slucaju da
se isto ponovi, moze se oduzeti rijeC.

Clan 18.

U slu¢aju povrede reda na sjednici Vije¢a, Predsjednik mozZe dati opomenu i oduzeti rijeC svakome ko se ne
pridrzava reda. Opomena se izrice licu koje svojim ponaSanjem ili govorom naruSava red i koje se ne
pridrZzava dnevnog reda ili odredaba Poslovnika o radu Vijeca.

Clan 19.
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U toku rasprave po odredenim pitanjima, Predsjednik moze dati rijeC drugom licu koje nije ¢lan, kada je
potrebno strucno ili drugo obrazlozenje, po odredenim pitanjima.

Il 4. Glasanje 5
Clan 20.

Nakon zakljuCene rasprave, Predsjednik poziva prisutne ¢lanove Vijeca na glasanje o prijedlogu odluke ili
zakljuCku. Ako su na prijedloge stavljene primjedbe, najprije se glasa o njima, a nakon toga o prijedlogu kao
cjelini. Za usvajanje odluke ili zakljucka potrebna je prosta vecina glasova prisutnih ¢lanova Vijeca.

Clan 21.

Glasanje na sjednicama VijeCa je javno, izuzev kada Vije¢e prostom vecinom glasova prisutnih ¢lanova,
odlu€i da je glasanje o pojedinim tackama dnevnog reda tajno.

Clan 22.

Usvojene odluke i zakljuCci koje Cine sastavni dio zapisnika sjednice Vijeca, dostavljaju se licima koja su
duzna da ih sprovedu u roku od 7 dana, od dana odrzavanja sjednice.

Clan 23.

O radu Vijeca sekretar vodi zapisnik koji se ¢uva u arhivi. Zapisnik sjednice potpisuju sekretar i Predsjednik
Vije€a. Zapisnik sa sjednice Vije¢a usvaja se na narednoj sjednici.

IV PRIJELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clan 24.

Za tumacenje odredaba ovog Poslovnika nadlezno je Vijece doktorskog studija Univerziteta.
Clan 25.

Izmjene i dopune Poslovnika donosi Vijece doktorskog studija Univerziteta.
Clan 26.

Ovaj Poslovnik stupa na snagu naredni dan, od dana usvajanja.

Broj:
Datum: Predsjednik Vijeca
doktorskog studija Univerziteta

prof. dr. Zijad Hasi¢
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