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PREDGOVOR

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju registrovan je 2006. godine pod nazivom Fakultet za
menadZment i turizam po bolonjskom konceptu 3+2. Nastavni plan i program je saCinjen za tri smjera: Opci,
menadZment, Finansijski menadzment i Poslovna ekonomija. Vremenom je ovaj nastavni plan i program
pretrpio izvjesne promjene koje su obuhvacene ovim informacijskim paketom. U oktobru 2010. godine doslo
je do promjene naziva fakulteta u Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju ¢ime je zaokruzen i drugi
ciklus stdija po bolonjskim principima.

Informacijski paket (Katalog predmeta, engleski ECTS - Information Package/Course Catalogue)
kreiran je u okviru projekta implementacije ECTS - baziranog curriculuma na Fakultetu za menadzment i
poslovnu ekonomiju Univerziteta u Travniku.

Nastavni plan i program i organizacija studija potpuno su uskladeni s evropskim kriterijima i u
skladu su sa odredbama Bolonjske deklaracije, iz Cega proizlazi programska kompatibilnost i moguénost
razmjene studenata i predavaca s drugim univerzitetima u zemlji i Evropskoj uniji, te njihova mobilnost.

Studenti pohadaju jednosemestralne kurseve iz osnovnih predmeta neophodnih za opce
obrazovanje, kao i izbornih predmeta koje biraju prema sopstvenim interesovanjima i afinitetima, proSirujuci
na taj nacin svoja znanja u specificnim oblastima. Nastava se realizuje interaktivnim metodama i ukljuCuje:
predavanja, mentorski rad, samostalni rad studenata, auditorne vezbe, seminarske radove, konsultacije, i
sli¢no.

Novi koncept nastave, novi nastavni programi i novi sistem rada sa studentima, imaju za cil
poboljSanje efikasnosti i efektivnosti studiranja na Fakultetu. Inoviranjem nastavnih programa, njihovim
prilagodavanjem savremenim tendencijama u razvoju nauke i prakse, ekonomije i poslovanja, veCim
stepenom koristenja informacijskih tehnologija u nastavnom procesu, poboljSavanjem naucno-istraZivackog
rada, Fakultet u narednom periodu planira ostvariti akreditaciju nastavnih programa u okviru Agencije za
akreditaciju i na medunarodnom nivou.

Ovaj Informacijski paket sadrZi informacije o nastavnim programima drugog ciklusa studija. Silabusi
(programi) predmeta koji ¢ine nove nastavne programe predstavljaju centralni dio ove knjige. S obzirom na
dinami¢nost nastavnih programa i disciplina, sadrzaj Informacijskog paketa, prije svega silabusi predmeta,
¢e se periodicno aZurirati.

Uradene izmjene imaju za cilj da poboljSaju kvalitetu studija na Fakultetu i budu osnova za
dobijanje akreditacije dodiplomskog programa.

Prof. dr. Rasim Daci¢
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1. UNIVERZITET U TRAVNIKU
1.1.NAZIV | ADRESA
UNIVERZITET U TRAVNIKU (skraceno: UNT)

Aleja Konzula br. 5,
72270 Travnik,

Bosna i Hercegovina
Tel.: +387 30 541 062
Fax: +387 30 541 062
E-mail: unt@fmt.ba
Web: http://www.unt.ba

Rektor: prof. dr. Rasim Daci¢
1.2. OPCENITO O UNIVERZITETU

Grad Travnik kao kulturno, politicko i administrativno sjediSte Srednjobosanskoga kantona, medu rijetkim
kantonalnim centrima sve do nedavno nije bio univerzitetski grad, iako je po svojoj dugoj historijskoj tradiciji
i kulturno-politickom znacaju to odavno jo$ trebao postati. S tom potrebom i mnogim drugim jednako bliskim
razlozima rukovodila se grupa naucnih radnika, privrednika i entuzijasta koji su uz podr3ku resornog
kantonalnog ministarstva, a na osnovu zakonskih propisa, civilizacijskih postignuca i prakse savremenog
svijeta dana$njice, osnovali prvi privatni univerzitet u Travniku sa pet fakulteta, odnosno organizacijskih
jedinica:

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju u Travniku,
Edukacijski fakultet u Travniku,

Pravni fakultet u Kiseljaku,

Graficki fakultet u Kiseljaku i

Zdravstveni fakultet u Travniku.

Univerzitet u Travniku zapoCeo je svoje djelovanje jo§ 2006. godine kroz utemeljenje Fakulteta za
menadZment i turizam (danas Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju), kojemu su prikljuCeni
Kinezioloski fakultet (danas Edukacijski fakultet), Pravni fakultet i Graficki fakultet, a neSto kasnije i
Zdravstveni fakultet. Spomenuti fakulteti, danas ¢lanice Univerziteta, ve¢ nekoliko godina ostvaruju svoju
posebnu i kvalitetnu ulogu edukacije buducih ekonomista, edukatora, pravnika i sli¢no.

Valja priznati da su u tom periodu postignuti sjajni rezultati koji se mogu nacelno poredati u viSe dimenzija:

a) Ostvareni su formalno-pravni preduslovi za postojanje prvo fakulteta, a zatim Univerziteta.

b) Osigurani su kvalitetni prostori za rad. U Travniku, za Fakultet za menadzment i poslovnu
ekonomiju, Edukacijski fakultet i Zdravstveni fakultet, te u Kiseljaku za Pravni i Graficki fakultet.

c) Osigurane su izuzetno kvalitetne funkcije evidencije i komunikacije sa studentima organiziranjem
potrebnih strucnih sluzbi.

d) Utemeljeni su i u mjeri u kojoj je to moguce usaglaseni studijski programi.
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e) lzvrSena je kadrovska organizacija potrebnog nastavnog kadra, $to je proces koji se dalje provodi
prema finalizaciji koja se oCekuje u akademskoj 2011/2012. godini.

f)  Utvrdeni su izuzetno kvalitetni oblici saradnje s nadleznim Ministarstvom i Agencijom za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta.

U pocCetku, naglasak je bio na osiguranju primarnih uslova za rad. Taj dio je proveden u periodu od 2006. do
2009. godine. Druga faza, prirodno, u jednoj vecoj mjeri, naglaSeno se bavi sadrZajnim zadacama u
kontekstu temeljne djelatnosti, a to su definicije studijskih programa, optimizacija istih, osiguranje kadrovske
komponente za provodenje nastavno-naucnog rada i afirmacija na Sirem geografskom prostoru, $to zajedno
sa ostvarenim u prvoj fazi, prirodno tezi formalnoj akreditaciji u skladu sa zakonom i djelovanjem Agencije
za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete. Taj dio razvoja upravo se ostvaruje po svim navedenim
stavkama i njegova finalizacija se oCekuje u periodu od 2011. do 2013. godine, u ovisnosti o aktivnostima
visokog obrazovanja u BiH opéenito, kao i djelovanju Agencije. Konacno, tre¢a razvojna faza uslijedit ¢e
nakon akreditacije i nju Ce, prema svemu, karakterizirati bitan razvojno-ekspanzivni aspekt u pravcu
postizanja visokog nivoa akumulacije, te cilievima koji ¢e se postaviti u saglasno$¢u sa pracenjem trZisnih
aspekata visokog obrazovanja u BiH i Sire. Sve tri faze sa pojedinim lokalnim zada¢ama i vremenskom
distribucijom uvijek sadrze sve aspekte i trajno se integriraju u cjelovit organizam Univerziteta u Travniku.
Isto tako, s obzirom na dio trziStu usmjerenog djelovanja, jasno je da ¢e se kontinuirano uskladivati ciljevi i
misija sa realno mogucim i potrebnim aspektima sredine i drustva u kojem visoko obrazovanje, pa i sam
UNT postoji.

Aktuelno, Univerzitet u Travniku okuplja viSe hiljada studenata, pri ¢emu je na svakoj organizacijskoj jedinici
u skladu s potrebama trzista maksimalno oko 800 studenata na oba do sada organizirana studijska ciklusa
(I'i I ciklus). U proteklom razdoblju, tek su dvije generacije studenata dobile svoje zasluzene diplome, jer su
trogodisnji i Cetverogodidnji studiji na organizacijskim jedinicama krenuli sa radom akd. 2006/2007.,
odnosno akd. 2007/2008. godine. Prema povratnim informacijama poslodavaca koji su uposlili svrSene
studente (privredni subjekti, konzalting, Skole, privatni sektor i sl.), primjetno je nacelno zadovoljstvo
njihovim ste€enim znanjem, ponasanjem i ukupnim djelovanjem, Sto je dobar pokazatelj pozitivnih aktivnosti
Univerziteta u prethodnom periodu, a $to dodatno ohrabruje, naro€ito u svjetlu €injenica koje kazu da se
ovdje radi o prvim studentima Univerziteta, a $to bi, gotovo uvijek, mogao biti svojevrsni problem zbog
naglasenih organizacijskih i drugih zahtjeva koji ponekad ugrozavaju nastavni proces i transfer znanja u
njegovoj pocetnoj fazi.

Univerzitet u Travniku za temeljnu akademsku, nastavnu i naucnu misiju ima organiziranje kvalitetne
nastave, provodenje naucnih istrazivanja, educiranje mladih i njihovo ukljuCenje u nastavu i istraZivanja, te
prijenos znanja i tehnologija u privredu i druge drustvene djelatnosti. Re¢eno se temelji na izgradnji i
ocuvanju vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i drustvenoj zajednici, na afirmaciji steenih vrijednosti
Univerziteta i pokretanju novih.

Pored obrazovnog procesa, fakulteti su uspostavili i odredenu saradnju sa privredom i drugim drustvenim
djelatnostima u cilju podsticanja razvoja. Kada je rije¢ o obrazovanju deficitarnih kadrova, Univerzitet u
Travniku ponosan je na veliki odziv zaintresovanih buducih i sadaSnjih studenata. Obrazovni sadrzaji i
studijski programi koji se izuCavaju na fakultetima su savremeni, a njihovo provodenje joS od samog
osnivanja ispunjava zahtjeve bolonjskog procesa.

S obzirom na to da Univerzitet u Travniku ima konstantnu tendenciju razvoja i usavrSavanja, studentima su
omoguceni najsavremeniji uslovi Skolovanja u novim, funkcionalno opremljenim objektima u Travniku i
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Kiseljaku, ucionice sa modernim nastavnim sredstvima, amfiteatri, sale sa stalnom internet konekcijom,
biblioteka, Citaonica, studentske kantine i restorani, prostorije za rekreaciju i drugo.

Univerzitet ima potpisane protokole o saradnji sa brojnim domacim i svjetskim univerzitetima, a u toku je i
zaklju€ivanje novih, ¢ime je pruzena prednost razvijanju i uspostavljanju medunarodne saradnje.
Obrazovanije kadrova koji ¢e po zavrSetku studija ostvariti prestiznu radnu i Zivotnu karijeru zahtijeva visoke
standarde, kojima se Univerzitet i rukovodi.

U septembru 2010. godine Univerzitet je okonCao proces integracije, ¢ime je postao jedna od rijetkih
visokoSkolskih ustanova koja je uspjela odgovoriti zakonskim odredbama predvidenim Okvirmnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH.

Univerzitet u Travniku, menadzment Univerziteta i sve njegove sastavnice maksimalno afirmativno prilaze
spomenutim pravcima razvoja, uz saznanje da su univerziteti danas, kako u BiH, jednako tako i u cijeloj
Evropi, primarno orijentisani na transfer znanja i tehnologija prema ciljanim druStvenim grupama, poslovnim
subjektima ili opcenito na akumulaciju znanja i prijenos tih znanja novim generacijama. U tom kontekstu,
UNT svakako jeste generator selekcije odredenih u drustvu aktueliziranih i atraktivnih studijskih programa
za koje je vrlo vjerovatno da kapacitete finalne produkcije moZe realno i relativno lahko, apsorbirati trZiSte

rada.
Slika 1. Prikaz organizacijskih jedinica Univerziteta u Travniku i smjerova na istim.
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1.3. AKADEMSKI KALENDAR

Senat Univerziteta u Travniku na poletku akademske godine usvaja akademski kalendar i kalendar
aktivnosti oragnizacije i realizacije studijskih programa sa predvidenim deSavanjima na Univerzitetu.
Akademski kalendar predvida akademske i profesionalne skupove, tribine, simpozije, savjetovanja, plan
rada tijela Univerziteta u Travniku, neradne dane, promocije i obilieZavanje dana Univerziteta i fakulteta.
Kalendar aktivnosti organizacije i realizacije studijskin programa na Univerzitetu u Travniku predvida
organizaciju i trajanje studijskih programa, nastavne i ispitne aktivnosti, odmor, vannastavne i fakultativne
aktivnosti studenata.

Akademska godina je podijeljena na zimski i ljetni semestar. Nastava pracena razlicitim oblicima
kontinuirane provjere znanja u toku semestra traje petnaest sedmica. Predavanja u zimskom semestru
pocinju u prvoj sedmici mjeseca oktobra i traju do sredine januara (zimski semestar), odnosno od kraja
mjeseca februara do sredine juna (lietni semestar). Preostalo vrijeme je predvideno za pripremanje
seminarskih radova, ispita ili za ferijalnu praksu.

Ispitni rokovi su utvrdeni prema Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju i praviima Fakulteta za
menadZment i poslovnu ekonomiju.

Praznici:

— Dan drzavnosti (1 dan),

— Ramazanski bajram (1 dan),
— Katolicki bozi¢ (1 dan),

— Nova godina (2 dana),

— Pravoslavni boZi¢ (1 dan),
— Kurban-bajram (1 dan),

— Dan nezavisnosti (1 dan),

— Praznik rada (2 dana).

1.4. POSTUPAK UPISA NA STUDIJ

Upis kandidata se vr3i na osnovu kvota koje odreduje Ministarstvo obrazovanja Srednjobosanskog kantona
i Univerzitet u Travniku za sve €lanice, a na osnovu dostavljenih uslova upisa. Pri upisu, uzimaju se u obzir
rezultati ostvareni u prethodnom Skolovanju. Upis na akademski program Univerziteta i njegovih ¢lanica je
vrlo jasan u pogledu kriterija i vrSi se na osnovu postignutog uspjeha u srednjoj Skoli. Univerzitet ¢e svake
Skolske godine regulisati nacin prijema studenata u smislu organizacije prijemnog ispita. S obzirom na
razliCitost nastavnih planova i programa na fakultetima utvrdit ¢e se dinamika i procedura upisa.
Raspisivanje konkursa ¢e se obaviti u toku Cetvrtog mjeseca u vrijeme kada maturanti srednjih Skola
zavrSavaju svoje aktivnosti.
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1.5. PRAVILA STUDIRANJA

Pravilima studiranja za | ciklus studija na Univerzitetu u Travniku regulisana su prava i obaveze studenata u
nastavnom procesu. Pravila su usvojena na sjednici Senata Univerziteta u Travniku, 13. 6. 2008. godine i
sadrze:

Opce odredbe,

Organizaciju studija,

Postupak ispitivanja i ocjenjivanja,
Zavrsni rad,

Isprave o studijima,

Prijelazne i zavr$ne odredbe.

1.6. SISTEM OCJENJIVANJA

Univerzitet u Travniku ima jedinstven sistem ocjenjivanja na svim organizacijskim jedinicama koji je
definisan Odlukom o sistemu ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata za akd. 2010/2011. Godinu.

Prema navedenoj odluci, nacin bodovanja aktivnosti studenata definisan je na slijedec¢i nacin:

1. Prisustvo na nastavi: 0—10% (0—10 bodova).

2. Seminarski rad/esejlusmena odbrana rada: (i ostale aktivnosti koje su predvidene Nastavnim planom
i programom) 0-15% (0—15 bodova). Ocjenjivanje ovih aktivnosti vrsi se na osnovu sposobnosti studenta
za samostalno koriStenje predvidenom literaturom, sadrzaja seminarskog rada i verbalnog izlaganja istog.

3. Parcijalni test(ovi)/prakti¢ni rad: 0-30 bodova. Pojedinatne bodove za parcijalne testove definise
nastavnik prema obimu gradiva. Parcijalni test(ovi) organizuju se u toku nastave.

Student koji u toku nastave ostvari 55% uspjeha (55 bodova) stice pravo na prolaznu ocjenu Sest
(6). Za vecu ocjenu, student moze pristupiti zavrSnom i popravnom ispitu.

4. Zavrsni ispit: 45% (45 bodova). Zavrsni ispit se moZe organizovati pismeno, usmeno ili pismeno i
usmeno. Student pristupa zavrSnom ili popravnom ispitu ukoliko je tokom trajanja semestra ostvario
najmanje 20 bodova.

Student koji je tokom semestra i na zavrSnom ispitu ispunio viSe od 55% zadanih obaveza (vie od 55
bodova), stice pravo na prolaznu ocjenu koja zavisi od broja ostvarenih bodova.

5. Popravni ispit: student koji tokom semestra i na zavrSnom ispitu ne ispuni 55% zadanih obaveza (55
bodova), upucuje se na popravni ispit. Popravni ispit moze se polagati pismeno, usmeno ili pismeno i
usmeno. Popravni ispit organizuje se iz cjelokupno ostvarenog gradiva predmeta u toku nastave.

Na popravnom ispitu student moze biti ocijenjen sa 0—65 bodova. Student koji je tokom semestra i na
popravnom ispitu ispunio vise od 55% zadanih obaveza (viSe od 55 bodova) stiCe pravo na prolaznu
ocjenu koja zavisi od broja ostvarenih bodova.
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Prilikom formiranja konacne ocjene uzimaju se u obzir sve aktivnosti studenta, tj. sumiraju se prikupljeni
bodovi i formira ocjena na osnovu slijede¢e skale ocjenjivanja:

10 (A) —izuzetan uspjeh bez greSaka ili sa neznatnim greSkama, nosi 95-100 bodova.
9 (B)—iznad prosjeka, sa ponekom greSkom, nosi 85-94 bodova.

8 (C)— prosjecan, sa primjetnim greSkama, nosi 75—-84 bodova.

7 (D) —opcenito dobar, ali sa zna¢ajnim nedostacima, nosi 6574 bodova.

6 (E)—zadovoljava minimalne kriterije, nosi 5564 bodova.

5 (F, FX) — ne zadovoljava minimalne kriterije, manje od 55 bodova.

1.6.1. Postupak po zalbi studenta na ocjenu

Svrha ovog postupka je da se omoguci pravo na Zalbu studentu koji je nezadovoljan ocjenom dobivenom
na ispitu. Postupak Zalbe primjenjuje se na sve nastavnike i asistente koji provode pismene ili usmene ispite
u skladu sa Statutom Univerziteta i pravilima studiranja za prvi ciklus studija.

Student koji nije zadovoljan ocjenom dobivenom na ispitu moZe iskoristiti pravo na Zalbu u skladu sa
prethodno navedenim aktima. RjeSenje po zalbi studenta donosi dekan organizacijske jedinice. Zahtjev za
ponavljanje ispita mora biti obrazlozen. Formira se ispitha komisija sa tri ¢lana koje imenuje dekan
organizacijske jedinice u roku od 24 sata od momenta podnoSenja zahtjeva za ponavljanje ispita.

Nastavnik Cijom ocjenom student nije bio zadovoljan ne moZze biti predsjednik ispitne komisije, ali moZe biti
¢lan komisije, no ako nije, moze prisustvovati ispitu bez prava postavljanja pitanja i ocjenjivanja studenta.
Dekan odreduje vrijeme i mjesto ponavljanja ispita. Pismeni ispit se ne ponavlja pred komisijom, nego isti
komisija ponovo ocjenjuje. Ispit se polaze po studijskom programu. Na usmenom dijelu ispita pitanja
postavljaju svi ¢lanovi komisije. Komisija donosi odluku ve¢inom glasova.

1.7. AKADEMSKI | PROFESIONALNI SKUPOVI

Akademskim kalendarom i kalendarom aktivnosti planiraju se akademski i profesionalni skupovi
Univerziteta u Travniku. S obzirom na to da je Univerzitet integrisan u septembru 2010. godine, navedeni
skupovi su realizovani na nivou organizacijskih jedinica, odnosno fakulteta. PoCevSi od akademske
2010/2011. godine planirano je odrzavanje akademskih i profesionalnih skupova na nivou Univerziteta.
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2. FAKULTET ZA MENADZMENT | POSLOVNU EKONOMIJU
2.1.NAZIV | ADRESA
FAKULTET ZA MENADZMENT | POSLOVNU EKONOMIJU (skraéeno: FMPE)

Aleja Konzula br. 5,

72270 Travnik,

Bosna i Hercegovina

Tel.: +387 30 541 061

Fax: +387 30 541 061
E-mail: rasim.dacic@fmt.ba
Web: http://www.fmt.ba

Dekan: doc. dr. Mujo Daci¢
2.2. OPCENITO O FAKULTETU

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju (u daljnjem tekstu Fakultet) osnovan je 2006. godine pod
nazivom Fakultet za menadZment i turizam. Rad Fakulteta usmjeren je na povecanje nivoa uslova u kojima
se odvija nastavni proces, kao i povecanje kvaliteta nastave i obrazovnog procesa osiguranjem kvalitetnih
predavaca iz razli¢itih tematskih oblasti.

Fakultet je jedan od prvih privatnih fakulteta specijaliziranih za menadzment i turizam u BiH. Menadzment i
turizam kao afirmisane naucne discipline u svijetu i kod nas imaju ve¢ provjereno znac¢ajno mjesto u
savremenim razvojnim procesima.

Primarni ciljevi osnivanja Fakuteta prije svega su: afirmacija nauke i grada Travnika kao univerzitetskog
grada, koji je jo$ prije 150 godina bio centar kulturnih i politiCkin deSavanja, razvoj poduzetnistva, formiranje
poduzetnicke inicijative, implementacija savremenog menadzmenta u svim privrednim granama, te razvoj
turizma kao strateSke djelatnosti za koju grad Travnik, Srednjobosanski kanton i BiH imaju velike
mogucnosti.

U akademskoj 2006/2007. godini Fakultet je realizovao tri studijska programai to:

e  Opc¢i menadZment,
e MenadZment u bankarstvu i osiguranju,
e MenadZment u turizmu i ugostiteljstvu.

Od 2006. do 2010. godine ulozena su dodatna sredstva za razvoj Fakulteta (materijalnih i ljudskih resursa)
$to je omogucilo uvodenje novih studijskih programa. Interdisciplinarni program studija je zasnovan na
principima Bolonjskog procesa — | i Il ciklusa studija, po European Credit Transfer Systemu (ECTS). U
okviru Fakulteta formiran je Institut koji se bavi strucnim i nau¢no-istraZivackim radom i intenzivno saraduje
sa privrednim subjektima iz regiona i drugim naucnim institucijama.
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Fakultet okuplja veliki broj eminentnih struénjaka iz oblasti menadZmenta, turizma i drugih srodnih
disciplina, posjeduje savremeno opremljeni prostor na atraktivnoj lokaciji, veliki bibliotecki fond i informaticki
centar.

U okviru aktivnosti Fakulteta organizuje se naucno-strucni skup posveten savremenim tendencijama
razvoja menazmenta i turizma, te izdaje nauc¢no-strucni Casopis Univerzitetska hronika koji okuplja veliki
broj referentnih istrazivaCa iz zemlje i inostranstva.

Studiranjem na Fakultetu studenti stiéu nova znanja, uspjeSno ih implementiraju u praksi i doprinose
ukupnom razvoju akademske zajednice koja svojim djelovanjem ustrojava i utjeCe na razvoj savremenih
tehnolo$kih tendencija.

Misija Fakulteta je da pripremi univerzitetski kvalifikovane ekonomiste, menadzZere i poslovne informaticare
za buducu karijeru, tokom koje ¢e biti sposobni da, kao lideri u organizacijama, svojom individualnoS¢u u
timskom radu, snagom akumuliranog teorijskog i prakticnog znanja, uz senzitivnost i razumijevanje blizeg i
Sireg okruZenja, daju znaCajan i trajan doprinos razvoju savremenog drustva.

Vizija Fakulteta je da bude prepoznat kao standard izvrsnosti u obrazovanju i razvoju buducih poslovnih
lidera, izgradi i odrZzava vodece drustvo ekonomskih struénjaka i poslovnih ljudi na drzavnom, regionalnom i
medunarodnom nivou. Cilj je da se stalnim uvodenjem novih i atraktivnih multidisciplinarnih studijskih
planova i programa, kao i razliitih kurseva i seminara, obezbijedi esencijalna razliCitost i konkurentska
prednost Fakulteta u odnosu na druge obrazovne i nau¢no-istrazivacke institucije u zemlji i regionu.

2.2.1. Organizacija nastave

Nastava je interaktivnog karaktera i izvodi se prema bolonjskim principima. Fakultet raspolaze savremeno
opremljenim prostorom i ucionicama koje zadovoljavaju standarde za izvodenje nastave, informatickom
salom koja je na usluzi studentima, Citaonicom i amfiteatrom. Bibioteka koja se nalazi u sastavu Fakulteta je
opremljena velikim brojem savremenih naslova iz strucnih oblasti i opceg nivoa obrazovanja. U pripremi je i
online biblioteka za studente, koji Ce putem web stranice Fakulteta imati uvid u raspolozive knjige i naslove.
Jedan od zadataka Fakulteta je da omoguci studentima praksu, te zapo$ljavanje u toku i nakon studiranja.
Osim predavanja koje izvodi nastavni kadar, Fakultet povremeno angaZuje struénjake iz privrede Kkoji
prenose prakticna znanja i iskustva i na taj nacin omogucavaju studentima da se nakon okoncanja studija
osposobe za primjenu ste¢enog znanja u praksi.

2.2.2. Osobenosti Fakulteta

Fakultet, kao organizacijska jedinica Univerziteta u Travniku, izdaje Casopis Univerzitetska hronika. U
¢asopisu, akademski kadar Univerziteta i Fakulteta ima priliku da izlaZe nau¢ne radove $iroj javnosti.

Takodjer, Fakultet je izdavaC i univerzitetskin udzbenika iz oblasti menadZmenta, organizacije,
racunovodstva, finansija i drugo, Sto je veliki doprinos razvoju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.
Fakultet poti¢e i osigurava unutradnju i vanjsku mobilnost studenata i nastavnika, racionalno koristenje
ljudskih i materijalnih resursa, razvoj multidisciplinarnih istraZivanja, inoviranje nastavnih planova i
programa, te intenziviranje saradnje sa privredom i ukupnim okruzenjem.
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2.2.3. Ljudski i fizicki resursi Fakulteta

Imajuci u vidu Cinjenicu da je za kvalitetno i kontinuirano obrazovanje potrebno obezbijediti adekvatne
uslove koji ¢e to omoguciti, menadzment Fakulteta potrudio se da angazuje dovoljan broj eminentnih
profesora i asistenata i omoguéi im naucno i struéno usavrsavanje.

S obzirom na to da Fakultet poStuje bolonjske principe koji zahtijevaju da se za izvodenje nastave
obezbijedi dovoljno prostora (u zavisnosti od ukupnog broja studenata), isto je i uCinjeno. Vazno je
napomenuti da Fakultet ima vlastitu zgradu sa ukupnim prostorom od 2.500 kvadratnih metara. Nabavljena
je i potrebna informaticka oprema sa pristupom internetu. Studenti imaju mogucénost koristenja sportskog i
kulturno-zabavnog sadrZaja (informaticki centar, Citaonica, biblioteka, internet klub, plesna $kola).

Medutim, ovdje nije kraj ulaganju u ljudske i materijaine resurse, nego Ce se to nastaviti i u narednom
periodu, a zavisno od finansijskih moguénosti Fakulteta.

2.3. AKADEMSKI | PROFESIONALNI SKUPOVI FAKULTETA

Posebnu paznju Fakultet posve¢uje organizovanju akademskih i profesionalnih skupova. U proteklom
periodu odrzana su tri takva skupa, i to:

e Medunarodni simpozij pod nazivom Prirodno i kulturno-historijsko naslijede i novi modeli upravljanja
razvojem turizma, odrzan na VlaSicu, 14. 1 15. marta 2008. godine.

e Medunarodni nauéno-struéni skup pod nazivom Evaluacija prirodne i kulturno-historijske bastine u
funkciji razvoja turizma sa posebnim osvrtom na grad Visoko i centralnu Bosnu, odrzan u Visokom,
15.116. oktobra 2009. godine.

e Medunarodna konferencija pod nazivom Uloga korporativnog menadZmenta u odrZzivom razvoju
savremenog turizma, odrzana u Neumu, 24. i 25. septembra 2010. godine.

Odrzavanije slicnih skupova planirano je i u narednom periodu u skladu sa akademskim kalendarom.
Realizacijom ovakvih skupova Fakultet ima za cilj usavrSavanje znanja ucesnika kao i doprinos razvoju uze
i Sire drustvene zajednice.

2.4.STUDIJSKI PROGRAMI | BOLONJSKI PRINCIP STUDIRANJA

Kvalitet sadrZaja nastavnog plana i programa u potpunosti je uskladen s Bolonjskom deklaracijom i s ve¢
poznatim studijima ove vrste u Zapadnoj Evropi i SAD-u, te izraden prema zahtjevima savremenog trZista
rada. Na Fakultetu je uspostavljen Evropski sistem za prijenos i prikupljanje studijskih bodova (ECTS), koji
omogucava lako Citanje i usporedivanje studijskin programa i primijenjen je na svim tipovima studijskih
programa koje Fakultet izvodi.

Razvijeni ECTS sistem pracenja i ocjenjivanja ishoda ucenja i sposobnosti studenta na Fakultetu ogleda se
kroz:
— Poboljsanje kvaliteta obrazovanja i osposobljavanja.
— UCenje za Sto vi$i procenat usvojenosti znanja, vjeStina i kompetencija, a time i za ulazak u $to visu
klasu.
— Odgovornost svih uéesnika nastavnog procesa.
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Fakultet je u potpunosti prihvatio koncept "3+2+3", koji podrazumijeva trogodiSnje orijentirani program sa
pet smjerova. TrogodiSnji program, prvi ciklus studija, zavrSava zavrSnim radom. Student sa zavrSene tri
godine moze upisati drugi ciklus studija, odnosno master program Cije bi trajanje bilo 2 godine — 120 kredita
(tri semestra nastave i Cetvrti semestar izrada master rada). Master program mogu upisati svi koji su zavrsili
Cetverogodisnji studij po ranijim programima, s tim $to se za ove studente master studij organizuje u trajanju
od 2 semestra i nosi ukupno 60 ECTS bodova.

Svi predmeti su jednosemestralni, sa 4-6 predmeta po semestru, fond ECTS kredita je 60 na godiSnjoj
osnovi, 4-7 kredita po predmetu, ukupno 120 kredita.

Pored klasi¢nih oblika nastave, umjesto postoje¢ih kategorija (redovni/vanredni) postepeno e se uvoditi DL
program, najprije iz razloga $to je praksa razvijenih zemalja da fakultet ima i svoju "virtualnu" verziju.

U saradnji sa odgovaraju¢im tijelom na Univerzitetu, treba predvidjeti i moguénost tzv. "double-major"
programa. Ovaj program bi omogucio vrhunskim studentima da u toku tre¢eg ili Cevrtog semestra upiSu
"drugi fakultet" i paralelno zavr$e oba programa.

U skladu sa Pravilnikom o formiranju ECTS studijskih bodova, Sifriranju i silabusu predmeta, radno
opterecenje studenta za 1 ECTS iznosi 27 radnih sati. Ukupno radno opterecenje studenta izrazeno je u
broju sati rada koje student potroSi za savladavanje tog predmeta, odnosno ostvarivanje ishoda ucéenja.
Ukupno radno opterecenje studenta za jedan predmet moze obuhvatiti slijedece vrste opterecenja za 4, 5, 6
i 7 ECTS:

Rlbr. Vrsta opterecenja 4 ECTS 5ECTS 6 ECTS 7ECTS
1. | Predavanje — direktna nastava 30 30 40 45
2. | Predavanje — zajedniCke vjezbe 15 20 30 30
3. | Grupnirad S ) 5 5
4. | Samostalno uenje 30 35 40 50
5. | Konsultacije dodatne literature 4 5 6 8
6. | lzrada i odbrana seminarskog 18 18 18 21
7. | lzrada prez. i odbrana dr. teme 0 14 14 16
8. | Studijsluaja 1 2 3 4
9. | Priprema za testove 5 6 6 10

UKUPNO (radnih sati): 108 135 162 189
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Pregled radnog opterecenja studenta pri izradi master/magistarskog rada:

Ribr. Vrsta optereéenja studenta pri izradi magistarskog/master rada 6 ECTS

1. | Samostalni rad na temi 85

2. Konsultacije dodatne literature 20

3. IstraZivanje izvora 15

4. Pisanje rada 25

5. Prezentacija i odbrana rada 1

6. | Analiza primjera iz prakse 16
UKUPNO (radnih sati): 162

Na Fakultetu za menadZment i poslovnu ekonomiju studij je organizovan na slijedeci nacin:
1. Prvi (I) ciklus — dodiplomski studij - sa sljede¢im studijskim programima:

Op¢i menadzment (3+2),

Poslovna ekonomija (3+2, 4+1),
Menadzment u bankarstvu i osiguranju (3+2),
Poslovna informatika (3+2),

Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu (3+2).

Nakon zavrSenog prvog (I) ciklusa studenti stiu (u zavisnosti od studijskog programa za koji su se
opredijelili) slijede¢a zvanja: bachelor menadzmenta u ekonomiji (za smjer Op¢i menadzment), bachelor
menadZmenta u bankarstvu i osiguranju, bachelor poslovne ekonomije, bachelor poslovne informatike, te
bachelor menadzmenta u turizmu i ugostiteljstvu.

2. Drugi (Il) ciklus — master/magistarski studij - sa sljede¢im studijskim programima:

e Op¢i menadzZment (3+2, 4+1),
e Finansijski menadzment; (3+2, 4+1),
e Poslovna ekonomija (3+2, 4+1).

Drugi ciklus studija traje jednu (1) ili dvije (2) godine, nakon Cega kandidat stie zvanje magistra
menadZmenta i poslovne ekonomije sa naznakom uze naucne oblasti.

3. Treci (Il ciklus — doktorski studij
Realizacija IIl ciklusa — doktorskog studija planirana je s po¢etkom akademske 2011/2012. godine.
Nacin studiranja: redovno, vanredno ili u¢enjem na daljinu.

Polazeéi od izgradenog sistema za prijenos i prikupljanje studijskin bodova (ECTS) Fakultet je stvorio
polazne pretpostavke za mobilnost studenata i nastavnika, te uvodenje sistema cjelozivotnog obrazovanja.
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3. STUDIJSKI PROGRAMI DRUGOG CIKLUSA - MASTER / MAGISTARSKOG STUDIJA

3.1. CILJEVI DRUGOG CIKLUSA — MASTER / MAGISTARSKI STUDIJA

Ciljevi programa master studija na Fakultetu za menadzment i poslovnu ekonomiju Univerziteta u Travniku
proizilaze iz sistema prilagodavanja visokog obrazovanja Bolonjskom procesu i ukljucivanja u jedinstveno
evropsko podrucje visokog obrazovanja. Medu mnogobrojnim ciljevima mogu se istaci slijedeci: uklju¢ivanje
u savremene trendove razvoja nauke, osposobljavanje kadrova za rjeSavanje slozenih problema u praksi i
za naucno-istrazivacki rad, razvoj poduzetnistva i oslobadanje poduzetnicke inicijative, stvaranje kriticne
mase naucno-istraZivacki orijentisanih kadrova na Univerzitetu u Srednjobosanskom kantonu i Federaciji
BiH, omogucavanje nastavka studijskog $kolovanja svrenim studentima prvog ciklusa po konceptima:
"3+2" i "4+1", odnosno ukljucivanje u cjelozivotno obrazovanje i prijenos novih naucnih i strucnih znanja
kojima ¢e im se omoguciti istrazivacko i profesionalno usavrSavanje u podrucjima u kojima su se obrazovali
u toku prvog ciklusa studija. Nakon zavrSenog master studija magistrima se omogucava nastavak
doktorskog studija na naSem univerzitetu, a $to je sve regulisano odgovarajucim pravilima studija.

Studijski programi se vrednuju bodovnim sistemom ECTS (European Credit Transfer System), gdje svaki
kredit (bod) predstavlja koeficijent opterecenja studenta kojim se iskazuje i vrijeme koje polaznik treba da
utro8i za uspjesSno savladavanje gradiva. ECTS bodovi za pojedine predmete su unaprijed odredeni i
njihova visina je razliita za obavezne i izborne predmete. Nastavnik obavlja interaktivnu nastavu u obliku
predavanja, vjezbi, konsultacija, rasprava i studija slucaja iz prakse. U osnovi, ispit se polaze pismeno, a
pored pismenog ispita profesor moze vrSiti usmenu provjeru znanja. Rad studenata prati se kontinuirano
tokom nastave, pri ¢emu se pojedinacno ocjenjuju svi oblici aktivnosti prema posebnoj odluci o sistemu
ocjenjivanja Senata Univerziteta. U izvodenju nastave, pored profesora i asistenata Univerziteta, uéestvuju i
eminentni domaci i inostrani profesori i eksperti iz prakse putem dogovorenih gostovanja. Pored redovnih
nastavnih aktivnosti, studentima master studija daje se moguénost ukljucivanja u razne projekte kao $to su:
uceSte sa saopcenjma na medunarodnim konferencijama u organizaciji Univerziteta, saradnja u
Univerzitetskom Casopisu "Univerzitetska hronika", uCestvovanje u projektima Instituta Univerziteta,
saradnja sa privredom putem Univerziteta, u¢eS¢e u medunarodnoj razmjeni i posjetama master studija
drugih univerziteta, i slicno. Univerzitet je zakljuCio nekoliko protokola i ugovora o saradnji sa drugim
univerzitetima u kojima je, izmedu ostalog, predvidena i saradnja na podru¢ju master studija. Na ovaj nacin
na$ master studij je postao prepoznatljiv i stalno se povecava broj upisanih studenata na istom.

U nastavku su date osnovne karakteristike predvidenih programa.
3.2. MASTER PROGRAMI (GRADUATE PROGRAMMES — MASTER PROGRAMMES)

Polazeci od osnovnih pretpostavki Bolonjskog procesa, a koristeci iskustva vodecih svjetskih i domacih
fakulteta, nastavni plan i program je uskladen sa Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju, Zakonom o
univerzitetu BiH, Zakonom o ustanovama, Instrukcijom Srednobosanskog kantona/Kantona Sredidnja
Bosna vezano za visoko obrazovanje i saglasno$¢u za organizovanje i upis studenata u Il ciklus
obrazovanja Ministarstva prosvjete, kulture i sporta/Ministarstvo prosvjete, znanosti kulture i Sporta
Srednjobosanskog kantona broj: 03-38-142/08 od 20. 10. 2008.

Drugi ciklus studija organiziran je po konceptima "3+2" i "4+1". Struktura smjerova Il ciklusa, u konacnici,
slijedi postojeci trogodisnji, odnosno Cetverogodisniji studijski program sa istim brojem smjerova, s tim $to je
za studente koji su Cetvrtu godinu studija zavrsili po bolonjskom principu predviden samo jedan smjer —
Poslovna ekonomija.
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Studijski smjerovi su: Op¢i menadzment, Finansijski menadzment i Poslovna ekonomija.

Slika 2. Dijagram strukture studijskih programa.

FAKULTET ZA MENADZMENT | POSLOVNU EKONOMIJU

Opéi Finansijski Poslovna
menadiment menadiment ekonomija

Dodijeliena akademska zvanja za pojedine smjerove su:

a) Magistar ekonomske struke iz podrucka opeg menadzmenta, za smjer Opéi menadzment.

b) Magistar ekonomske struke iz podrucja finansijskog menadzmenta, za smjer Finansijski
menadzment.

c) Magistar ekonomske struke iz podrucja poslovne ekonomije, za smjer Poslovna ekonomija.

Svaki studijski smjer prema konceptu "3+2" ima 13 predmeta i tri seminarska rada, pri ¢emu je ukupan broj
kredita 120, a od toga broja magistarski/master rad ucestvuje sa 30 kredita. Predmeti se dijele na:
obavezne zajednicke, smjerske obavezne (core courses) i izborne (elective courses).

Studijski smjerovi prema konceptu "4+1" imaju sedam predmeta i jedan seminarski rad sa 60 kredita, a od
toga broja zavrdni rad uCestvuje sa 15 kredita. Izborni predmeti se nude pojedinacno i studenti biraju iz
formiranog skupa izbornih predmeta. Predmeti se diele na obavezne zajednicke i izborne predmete
(elective courses).

Po konceptu "3+2" studij traje dvije godine sa tri semestra nastave i Cetvrtim semestrom za izradu
magistarskog/master rada, a po konceptu "4+1" studij traje jednu godinu sa dva semestra i obaveznom
izradom magistarskog/master rada.

Nastavni program je koncipiran tako da sadrZi slijedece programske module:
Za koncept "3+2":

a) |ill semestrar: osam obaveznih zajedni¢kih i smjerskih obaveznih predmeta (core courses),
od Cega su Cetiri zajedniCka predmeta i po Cetiri obavezna smjerska predmeta i dva
seminarska rada.

b) Ill semestar: dva obavezna predmeta za sve smjerove i tri izborna predmeta i jedan
seminarski rad.

c) IV semestar: magistarski/master rad.

Za koncept "4+1":

a) |semestar: Cetiri obavezna zajedni¢ka predmeta i jedan seminarski rad.
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b) Il semestar: izborni predmeti (elective courses), studenti biraju tri od ponudenih Sest izbornih
predmeta za svaki smjer pojedinacno.

c) Seminarski radovi u sklopu semestara za oba koncepta studija nose odredeni broj ECTS
kredita, a isti po svojoj sadrzini treba da imaju naucno-istrazivacki karakter, odnosno da
sadrze prakti¢no istraZivanje na nekom studiju slu¢aja.

d) lzrada magistarskog/master rada. Student sti¢e pravo na prijavu teme magistarskog/master
rada nakon ovjere treceg, po konceptu "3+2", odnosno drugog semestra po konceptu "4+1",
Kandidat je duzan predati magistarski rad najkasnije dvije godine od ovjere posljednjeg
semestra. lzuzetno, po molbi studenta, Nastavno-naucno vijece moze rok od dvije godine
produZziti za jo§ jednu godinu. Prijava teme magistarskog/master rada detaljno je regulisana
pravilima studiranja za Il ciklus studija na Univerzitetu u Travniku, a Fakultet za menadZzment
i poslovnu ekonomiju je na web stranici objavio posebno uputstvo.

3.3. NAMJENA | KOMPETENCIJE POJEDINIH STUDIJSKIH PROGRAMA
3.3.1. Studij opéeg menadzmenta

Drugi ciklus studija opteg menadzmenta namijenjen je onima koji Zele kombinovati analiticka znanja
steCena na prvom ciklusu studija iz ekonomije, osnova menadZzmenta i biznisa sa prakticnim i savremenim
znanjima i vjeStinama menadzmenta. Rezultat ovog studija treba da budu ne samo budu¢i menadzeri ve¢ i
visoko sofisticirani poslovni analitiari i lideri sa odli¢nim poznavanjem ljudi i logike odvijanja poslovnih
procesa i rjeSavanja slozenih poslovnih i meduljudskih problema. Potraznja za ovakvim profilom kadra sa
poznavanjem stranih jezika i dobrim informati¢kim obrazovanjem, je u svijetu, a posebno u SAD-u izuzetno
velika i premaSuje potraznju za IT struCnjacima.

Ovaj studijski smjer pruza znanja iz najnovijih dostignuéa savremenog menadZmenta, korporativnog
upravljanja i korporacija, kao posliednje faze u razvoju preduzeca, a putem kvantitativnih metoda u
ekonomiji i biznisu, teorija i tehnika odluivanja, organizacijskog ponaSanja u modernim korporacijama i
menadzerske ekonomije kandidati se osposobljavaju kako za rjeSavanje prakticnih problema, tako i daljnjim
naucnim izuCavanjem menadzmenta kao teorije, prakse, vjestine, umjetnosti, ali i globalne svjetske nauke i
procesa.

Raspored ECTS kredita prema konceptu 3+2 i 4+1:

Obavezni zajednicki predmeti 42 28
Obavezni smjerski predmeti 28 -

Izborni smjerski predmeti 15 15
Magistarski / master rad 30 15
Seminarski rad S 2
UKUPNO 120 60

Zvanje koje se stiCe po zavrSenom |l ciklusu studija (Degree):
Magistar ekonomije iz oblasti opéeg menadzmenta
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3.3.2. Studij finansijskog menadzmenta

Koncepcija studijskog smjera Finansijski menadzment koncipirana je kao cjelovita edukacija za rad u
finansijskim institucijama, regulatornim drZavnim organima i investicijama povezanim sa funkcionisanjem
finansijskog trzista. Polaznici ovog finansijskog smjera se osposobljavaju za razumijevanje jezgre
bankarstva i finansija i zakonitostima koje se odvijaju u finansijskim institucijama kako na makro, tako i na
mikro nivou. Nastavni plan ovog smjera koncipiran je tako da osposobljava polaznike upravljanju
finansijama kod obezbjedenja finansijskin sredstava i njihovog efikasnog usmjeravanja i rjeSavanja
finansijskih i bankarskih kriza.

Posebno mjesto dato je finansijskom korporativnom menadZmentu, medunarodnom pravu kod upravljanja
finansijama, osiguranju i osiguravaju¢im drustvima, kao obliku finansijskih organizacija. Uz izuCavanje
zajednickih i obaveznih predmeta polaznici se osposobljavaju za vrhunske finansijske menadzere, usvajaju
tehnike i vjeStine modernih finansijskih i menadZerskih koncepata, upotrebu kvantitativnih metoda, tehnika,
procedura i matrica.

Raspored ECTS kredita prema konceptu 3+2 i 4+1:

Obavezni zajednicki predmeti 42 28
Obavezni smjerski predmeti 28 -

Izborni smjerski predmeti 15 15
Magistarski / master rad 30 15
Seminarski rad 5 2
UKUPNO 120 60

Zvanje koje se stice po zavrSenom |l ciklusu studija (Degree):
Magistar ekonomije iz oblasti finansijskog menadzmenta

3.3.3. Studij poslovne ekonomije

Smijer Poslovna ekonomija koncipiran je za osposobljavanje menadzera za sloZene i zahtjevne poslove
viSih nivoa odgovornosti u raznim djelatnostima kao samostalni eksperti ili savjetnici iz podrucja poslovanja.
Program se sastoji od predmeta koji tretiraju razne komparativne sisteme, javni sektor makro nivoa,
poduzetnidtvo mikro nivoa, Sto sa zajednickim predmetima: Savremenog menadzmenta, Kvantitativnih
metoda i Menadzerske ekonomije svrSene studente ovog smjera €ini kompetentnim za rjeSavanje izuzetno
slozenih problema, bavljenje nauéno-istraZivackim radom i daljnjim izu€avanjem sloZzene ekonomske
problematike.

Raspored ECTS kredita prema konceptu 3+2 i 4+1:

Obavezni zajednicki predmeti 42 28
Obavezni smjerski predmeti 28 -
Izborni smjerski predmeti 15 15
Magistarski / master rad 30 15
Seminarski rad 5 2
UKUPNO 120 60

Zvanje koje se stiCe po zavrSenom |l ciklusu studija (Degree):
Magistar ekonomije iz oblasti poslovne ekonomije
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4. OPCE INFORMACIJE ZA STUDENTE
4.1. OPCE INFORMACIJE O ZEMLJI | GRADU

U prvim stolje¢ima nove ere, Bosna je bila dio Rimskog carstva. Nakon pada Rimskog carstva, Bosnu su
svojatali Bizant i zapadni nasljednici Rima. Slaveni su se naselili u VIl st., a Srbija i Hrvatska vladale su nad
dijelovima Bosne u IX stoljecu. Uz izuzetak danasnjeg istoka Hercegovine i Huma vec¢im dijelom X i XI st.
Bosnom vlada hrvatsko kraljevstvo. Bosna je ostala nezavisna sve do 1463. godine, kada pada pod vlast
Osmanskog carstva. 25. X 1478. posliednja bosanska kraljica Katarina Kosac¢a-Kotromani¢ umrla je u
Rimu. Tokom Turske vladavine mnogi su BoSnjani (stanovnici srednjovjekovne Bosne) presli na Islam.
Uzroci za takvo $to su viSestruki, no bitno se ne razlikuju od islamizacije susjednih zemalja od Hrvatske do
Bugarske. Turci su vladali Bosnom do 1878. godine, kada Berlinskim kongresom Austro-Ugarska dobija
pravo na aneksiju Bosne. Medutim, slavenski pokreti u susjednim drzavama neprestano su radili na
ujedinjenju juznih Slavena. U novijoj historiji Bosna i Hercegovina je proglasila nezavisnost i suverenost u
oktobru 1991. godine, a zatim je uslijedio referendum za izdvajanje iz Jugoslavije (februara 1992.). Na
referendumu se vecina stanovnidtva odlucila za nezavisnu Bosnu i Hercegovinu. Ipak, bosanski Srbi nisu
iza$li na referendum i uz podrsku susjedne Srbije pokrenuli su rat radi podjele zemlje po etni¢kom principu.
Uskoro se rat rasplamsao medu pripadnicima i druga dva naroda. U martu 1994. godine BoSnjaci i Hrvati
sklopili su sporazum o osnivanju boSnjacko-hrvatske Federacije Bosne i Hercegovine i konfederacije sa
Republikom Hrvatskom. U ameri¢kom gradu Daytonu 21. XI 1995. sve su zaracene strane potpisale mirovni
sporazum, ¢ime je zavrSio trogodisniji rat (konaéni je sporazum potpisan u Parizu 14. XIl 1995.). Daytonskim
sporazumom Bosna i Hercegovina je podijeliena na dva entiteta, Federaciju Bosne i Hercegovine i
Republiku Srpsku, te Disktrikt Bréko.

Lokacija Jugoisto¢na Evropa. Granici sa Hrvatskom, Srbijom i Crnom Gorom. Granice na
zemlji: 1.459km, obala: 20km. Geografske koordinate: 44° 00" N, 18° 00” E.
Geografska 51.120km?
povrsina:
Kii Topla ljeta i hladne zime, podrucja visoke elevacije imaju kratka prohladna ljeta i
ima s N .
duge, ostre zime. Blage, kiSovite zime duz obale.
Struktura Prema popisu stanovnitva iz 1991. godine u Bosni i Hercegovini je Zivjelo 4,4
stanovnistva po miliona stanovnika, od kojih su 43,7% bili BoSnjaci, 31% Srbi, 17,3% Hrvati i
nacionalnosti 7,6% ostali narodi.
Jezici Bosanski, hrvatski, srpski.
Ti . DrZzavno ustrojstvo definirano medunarodnim sporazumom iz Daytona 1995.
ip vladavine godine.
Administrativno Dva entiteta — Federacija BiH i Republika Srpska, te oblast pod
uredenje internacionalnom supervizijom — Distrikt Brcko.
Glavni grad Sarajevo
Glavni aerodromi Sarajevo, Banja Luka, Tuzla, Mostar.
Valuta Konvertibilna marka (KM)
Sifra valute BAM
Kurs valute u 1€ = 1,95583KM
odnosu na euro
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Travnik je grad u centralnoj Bosni udaljen 90km zapadno od Sarajeva, na nadmorskoj visini od 514m.
Glavni grad i administrativno sjediste Srednjobosanskog kantona. Grad Travnik trenutno ima oko 27.000
stanovnika, a sa okolnim stanovnistvom oko 70.000 stanovnika. Kulturno-historijska bastina Travnika seze
sve do vremena starih Rimljana. Stari dio grada Travnika datira iz vremena srednjovjekove bosanske
nezavisnosti u prvoj polovini XV st. Sire je poznat je po tome $to je bio prijestolnica 77 osmanskih vezira u
periodu od 1686. do 1850. godine. Posebnim u svijetu ga Cine dvije dvadeset metarske sahat kule,
podignute u XVIII st., a jedinim u BiH suncani sat iz 1886. godine. U gradu se nalaze brojne dZamije i crkve,
kao i grobovi znacajnih historijskih liénosti, te vrsni primjeri osmanske arhitekture. Kao $to je to slu¢aj kod
mnogih drugih bosanskih gradova, turizam Travnika je uveliko zasnovan na kulturno-historijskoj bastini i
geografskom polozZaju. Obliznja planina Vlasic je jedna od najvecih planina u Bosni i Hercegovini, $to je €ini
odliénim mjestom za skijanje, planinarenje i odmor. lako turizam tokom zime nije u dovoljnoj mjeri i
adekvatno zastupljen u samom gradu, VIasic je glavna turistiCka atrakcija.

4.2. TROSKOVI ZIVOTA

ProsjeCni mjesecni iznos koji moze pokriti troSkove zivota studenta na Fakultetu za menadzment i poslovnu
ekonomiju u Travniku krece se izmedu 500 i 600KM.

Smjestaj: 100-150KM,
Hrana: 200-250KM,
Dnevne novine: 30KM.

Cijene osnovnih zivotnih namirnica:

Hljeb (1/2 kg) — 1,20KM;
Miijeko (11) - 1,70KM;
Sir (1kg) - 10KM;

Meso (1kg) — 10KM;
Paradajz (1kg) — 2KM;
Jabuka (1kg) — 3KM.

Tokom studiranja smjeStaj studenata je mogu¢ iskljuivo kod privatnih stanodavaca, jer u Travniku ne
postoje studentski domovi.

4.3. ZDRAVSTVENO OSIGURANJE | ZASTITA

Cinom upisa u akademsku godinu, studenti se odmah osiguraju od nezgoda i povreda za vrijeme trajanja
Skolske godine (24h).

Kao i svim drugim gradanima, studentima Fakulteta su na raspolaganju usluge koje pruzaju zdravstvene
ustanove: Kantonalna bolnica Travnik, Dom zdravlja Travnik i druge.

4.4. FINANSIJSKA POMOC ZA STUDENTE

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju je donio odluku da se redovnim studentima obezbijedi
finansijska pomoc¢ koja se ogleda u slijedecem:
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—  Sviredovni studenti imaju popust na ukupnu $kolarinu od 30%.
— Studenti bez oba roditelja su u potpunosti oslobodeni troSkova $kolovanja.
—  Studenti koji nemaju jednog roditelja placaju 50% od ukupnih troSkova Skolovanja.

Takoder, Fakultet je sklopio sporazum sa nekoliko poslovnih banaka koje su iskazale interesovanje da
kreditiraju Skolovanje studenata. U tom slucaju, studenti bi mogli placati svoje Skolovanje u mjeseCnim
ratama i na taj nacin olak$ati podmirenje svojih obaveza.

4.5. STUDENTSKA UDRUZENJA

Od momenta osnivanja, Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju ima neformalno organizovano
udruzenje studenata, a u akademskoj 2010/2011. godini oCekuje se i formalna registracija udruzenja kod
nadleZznog ministarstva. Udruzenje radi i posluje isklju¢ivo na principu neprofitabilne organizacije, a
eventualnu dobit ostvarenu u vrSenju svojih djelatnosti udruzenje ¢e iskoristiti iskljuivo za proSirenje
djelatnosti radi ostvarivanja svojih ciljeva.

UdruZenije je do sada provodilo aktivnosti na pobolj$anju kvaliteta nastave, $to je i danas primarni cilj, a sem
toga vazno je istaci i cilieve koje ¢e udruzenje vrsiti u narednom periodu:

— Povezivanje studenata Fakulteta za menadZment i poslovnu ekonomiju u Travniku sa ostalim
studentskim organizacijama i univerzitetima u regiji i Sire.

— Pomo¢ mladim ljudima i njihovo afirmisanje u drustvu.

— Organizovanje radionica, seminara, debata, predavanja, kongresa, projekata u cilju promocije
domacih talentovanih ekonomista.

— Uspostava i razvoj interkulturne saradnje i medusobnog upoznavanja mladih na lokalnom,
regionalnom, meduentitetskom i drzavnom nivou.

— Stavljanje Fakulteta za menadZment i poslovnu ekonomiju u Travniku na drzavnu kartu deSavanja
kada je rijeC o ekonomskoj djelatnosti.

— PodrSka i davanje instrukcija mladima koji se Zele baviti menadzmentom, izuCavanjem
problematike u menadzmentu i ekonomiji, te aktuelnom ekonomskom problematikom.

— Unapredivanje kvaliteta vannastavnog zivota mladih.

— Promocija kulturnog i nauénog stvaralaStva mladih, te podrSka razvoju kreativnih i umjetnickih
vjestina mladih ljudi.

— Organizovanje izleta, putovanja, fakultativnih obilazaka u cilju promocije ekonomske struke i
afirmacije mladih ljudi u ekonomskoj djelatnosti.

Zbog povecanja kvaliteta na Fakultetu (materijainih i ljudskih resursa) i akcije koje ¢e u buduénosti provoditi
udruzenje studenata bit ¢e sloZenije i u mnogo veéem obimu. Jedino upravno tijelo predvideno statutom
udruZenja je skupstina, a Clanstvo u udruZenju se stice upisom na Fakultet za menadzment i poslovnu
ekonomiju. Vazno je napomenuti da je menadzment fakulteta do sada rado prihvatao i pomagao sve
aktivnosti koje je udruzenje vrsilo, te da je dao veliki doprinos uspjeSnosti pojedinih akcija. Prostorije
studentskog udruzenja imaju oko 30m? i otvorene su svakim radim danom za pitanja, prijedloge i sugestije
studenata. Nakon registracije udruZenja, prva humanitrana akcija koja se planira provesti je pomo¢ djeci sa
posebnim potrebama iz centra "Duga" u Novom Travniku. U nastojanju da se pruze $to bolji uslovi
studiranja, studentima je omoguceno besplatno koristenje interneta u prostorijama Citaonice Cija povrsina
iznosi 30m2,
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4.6. PRAKTICNE INFORMACIJE

!
Imagery Date19/17/2005 44:13:387103 N7 6ZEgelev)516/m

Na slici iznad, brojem 1 oznaCena je zgrada Fakulteta, a brojem 2 magistralni put M-5 koji ide iz pravca
Sarajeva prema Travniku. Na lijevom skretanju sa magistralnog puta, dolazi se do autobusne stanice, a
zatim i do kruZnog toka. Na kruznom toku potrebno je nastaviti ravno pored stadiona u krugu kasarne, te na
prvom skretanju skrenuti desno, nakon ¢ega put zavrSava tacno ispred zgrade Fakulteta.

Prakti¢ne informacije o gradu Travniku, te deSavanjima u gradu mogu se naci na sljede¢im web stranicama:

— http://travnik-online.com;

— www.opcinatravnik.com.ba;
— www.travnik-grad.com;

—  www.sbk-ksb.gov.ba;

— www.kultura-travnik.ba;

—  http://www.vlasic-online.com
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5. NASTAVNI PLANOVI STUDIJSKIH PROGRAMA SA SILABUSIMA

5.1. NASTAVNI PLAN ZA PRVU GODINU STUDIJA PREMA KONCEPTU "3+2"

l. SEMESTAR (OBAVEZN| ZAJEDNICKI PREDMETI ZA SVE SMJEROVE)

Rlbr. Nastavni predmet SRS ECT.S . Sifra predmeta
semestru krediti

1. | Metodologija naucnoistrazivackog rada 30 7 02.001-M

2. | Savremeni menadzment 30 7 02.002-M

3. Kvantltevmvne metode u ekonomiji i 30 7 02.003-M
menadzZmentu

4. | MenadZerska ekonomija 30 7 02.005-M

5. | Seminarski rad -- 2 02.031-M
UKUPNO: 120 30

IIl. SEMESTAR (OBAVEZNI PREDMETI ZA SMJER OPCI MENADZMENT)

R/br. Nastavni predmet AT ECT.S . Sifra predmeta
semestru krediti

1. Korporativno upravljanje 30 7 02.006-M

2. Orgamzqgusko ponasanje u modernim 30 7 02.007-M
korporacijama

3. Ekonomija javnog sektora 30 7 02.008-M

4, Teorija odlucivanja 30 7 02.009-M

5. Seminarski rad - 2 02.031-M
UKUPNO: 120 30
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IIl. SEMESTAR (OBAVEZNI PREDMETI ZA SMJER FINANSIJSKI MENADZMENT)

Rlbr. Nastavni predmet e el ECT.S. Sifra predmeta
semestru krediti

1. Upravljanje finansijskim odlukama i rizicima 30 7 02.010-M

2. Organizacijsko ponasanje u modernim 30 7 02.007-M
korporacijama '

3. Upravljanje investicijama 30 7 02.011-M

4, Medunarodne finansije 30 7 02.012-M

5. Seminarski rad -- 2 02.031-M
UKUPNO: 120 30

Il. SEMESTAR (OBAVEZNI PREDMETI ZA SMJER POSLOVNA EKONOMIJA)

Rlbr. Nastavni predmet Bsr:fn Zasttirzo Ifr g;i?i Sifra predmeta

1. Ekonomija javnog sektora 30 7 02.008-M

2. Savremeni komparativni ekonomski sistemi 30 7 02.013-M

3. Medunarodno poslovno pravo 30 7 02.028-M

4. Mala i srednja preduzeca u Evropskoj uniji 30 7 02.015-M

d. Seminarski rad - 2 02.031-M
UKUPNO: 120 30
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5.2. NASTAVNI PLAN ZA DRUGU GODINU STUDIJA PREMA KONCEPTU "3+2"

lll. SEMESTAR (OBAVEZNI ZAJEDNICKI PREDMETI ZA SVE SMJEROVE)

Ribr. Nastavni predmet B;:L ?sttirﬂo KEI'((:EZIstI Sifra predmeta
1. Menadzersko racunovodstvo 30 7 02.004-M

2. Razvojni procesi preduzeca 30 7 02.030-M

3. Izborni predmet 30 ) -

4, [zborni predmet 30 5 -

S. [zborni predmet 30 ) -

6. Seminarski rad - 1 02.031-M

UKUPNO: 150 30

IV. SEMESTAR (SVI SMJEROVI)

Ribr. Nastavni predmet e ECT.S. Sifra predmeta
semestru Krediti
1. Magistarski/master rad , 30 02.032-M
UKUPNO: 30
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Lista izbornih predmeta za smjer Opéi menadZment (3+2) Sifra predmeta
1. Krizni trendovi i nove vizije medunarodne ekonomije 02.016-M
2. Pravo privrednih drustava 02.014-M
3. Psihologija u menadzmentu 02.018-M
4. MenadZment ljudskih potencijala 02.019-M
5. Procjena vrijednosti preduzeca 02.020-M
6. Savremeni komparativni ekonomski sistemi 02.013-M

Lista izbornih predmeta za smjer Finansijski menadzment (3+2) Sifra predmeta
1. Javne i monetarne finansije 02.022-M
2. Bankarstvo 02.023-M
3. Bankarski menadzment 02.024-M
4. Osiguranje 02.025-M
5. Pravo privrednih drustava 02.014-M
6. Korporativno upravljanje 02.006-M

Lista izbornih predmeta za smjer Poslovna ekonomija (3+2) Sifra predmeta
1. Korporativno upravljanje 02.006-M
2. Upravljanje kvalitetom 02.026-M
3. Medunarodni marketing : 02.027-M
4. Pravo privrednih drustava 02.014-M
5. Krizni trendovi i nove vizije medunarodne ekonomije : 02.016-M
6. Evropski menadzment 02.029-M
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5.3. NASTAVNI PLAN DRUGOG CIKLUSA STUDIJA PREMA KONCEPTU "4+1"

(ZA STUDENTE KOJI SU DODIPLOMSKI STUDIJ ZAVRSILI PREMA STAROM
NASTAVNOM PLANU | PROGRAMU)

l. SEMESTAR (OBAVEZNI ZAJEDNICKI PREDMETI ZA SVE SMJEROVE)

Ribr. Nastavni predmet 2] i e ECTTQ'. Sifra predmeta
semestru Krediti

1. Metodologija nau¢noistrazivackog rada 30 7 02.001-M

2. Savremeni menadZment 30 7 02.002-M

3. Kvantlt§tlvne metode u ekonomiji i 30 7 02.003-M
menadzmentu

4, Menadzerska ekonomija 30 7 02.005-M

d. Seminarski rad - 2 02.031-M
UKUPNO: 120 30

Il. SEMESTAR (IZBORNI PREDMETI)

Ribr. Nastavni predmet E| Sl ECT.S. Sifra predmeta
semestru Krediti
1. [zborni predmet 30 5 -
2. [zborni predmet 30 5 -
3. Izborni predmet 30 ) -
4. Magistarski/master rad -- 15 02.032
UKUPNO: 90 30
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Lista izbornih predmeta za smjer Opéi menadZment (4+1) Sifra predmeta
1. Javne finansije 02.034-M
2. Pravo privrednih drustava 02.014-M
3. Psihologija u menadzmentu 02.018-M
4. Organizacijsko pona$anje u modernim korporacijama 02.007-M
5. Procjena vrijednosti preduzeca 02.020-M
6. Savremeni komparativni ekonomski sistemi 02.013-M
7. Ekonomija javnog sektora 02.008-M

Lista izbornih predmeta za smjer Finansijski menadZment (4+1) Sifra predmeta
1. Bankarstvo 02.023-M
2. Organizacijsko pona$anje u modernim korporacijama 02.007-M
3. Upravljanje finansijskim odlukama i rizicima 02.010-M
4. Medunarodne finansije 02.012-M
5. Pravo privrednih drustava 02.014-M
6. Upravljanje investicijama 02.011-M

Lista izbornih predmeta za smjer Poslovna ekonomija (4+1) Sifra predmeta
1. Korporativno upravljanje 02.006-M
2. Savremeni komparativni ekonomski sistemi 02.013-M
3. Mala i srednja preduzeca u Evropskoj uniji 02.015-M
4. Pravo privrednih drustava 02.014-M
5. Upravljanje investicijama 02.011-M
6. Ekonomija javnog sektora 02.008-M
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(ZA STUDENTE KOJI SU CETVRTU GODINU STUDIJA ZAVRSILI PREMA BOLONJSKOM PROCESU)

I. SEMESTAR (OBAVEZNI PREDMETI ZA SMJER POSLOVNA EKONOMIJA)

Ribr. Nastavni predmet feesifpe ECT.S . Sifra predmeta
semestru krediti
1. Metodologija nau¢noistrazivackog rada 30 7 02.001-M
2. Mala i srednja preduzeca u Evropskoj uniji 30 7 02.015-M
3. Evropski menadZment 30 7 02.029-M
4, Medunarodne finansije 30 7 02.012-M
5. Seminarski rad -- 2 02.031-M
UKUPNO: 120 30

Il. SEMESTAR (IZBORNI PREDMETI)

Ribr. Nastavni predmet B;:L s;ttirzo II(Er g;li-i?i Sifra predmeta
1. [zborni predmet 30 ) -
2. [zborni predmet 30 5 --
3. Izborni predmet 30 ) --
4. Magistarski/master rad - 15 02.032
UKUPNO:
Lista izbornih predmeta za smjer Poslovna ekonomija (3+1+1) Sifra predmeta
1. Korporativno upravljanje 02.006-M
2. Upravljanje kvalitetom 02.026-M
3. Medunarodni marketing 02.027-M
4. Medunarodno poslovno pravo 02.028-M
5. Krizni trendovi i nove vizije medunarodne ekonomije 02.016-M
6. Revizija i revizijsko izvjeStavanje 02.033-M
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5.4. SILABUSI PREDMETA

5.4.1. SILABUSI OBAVEZNIH ZAJEDNICKIH PREDMETA

Naziv fakulteta

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.001-M

Naziv predmeta: METODOLOGIJA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA U EKONOMIJI

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmi¢no: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente i osposobiti ih da ovladaju i primjenjuju metodologiju i tehnologiju izrade
naucnog i strunog rada.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i poloZzenog predmeta student razumije ulogu i znaCaj metodologije
naucnoistrazivackog rada u ekonomiji.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam nauke i naucnoistrazivackog rada.
Odnos naucéne metode i metodologije.
Faze procesa nau¢nog istraZivanja.
Metode naucnog istraZivanja.

Tehnike prikupljanja empirijskih podataka.
Predmet ekonomskih istraZivanja.
Podjela ekonomskih istraZivanja.
Rezultati nau¢nih spoznaja u ekonomiji.
Valorizacija rezultata naucnih istraZivanja.
0. Pisanje naucnih radova: seminarski rad, zavr$ni/diplomski rad, magistarski rad, doktorska
disertacija.

SN REwWND~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Termiz, DZ.. Metodologija drustvenih nauka, Grafit, Lukavac, 2009.

Dopunska literatura:

1. Demirovi¢, M., Kuki¢, S.. Metodologiia naucnoistraZivackog rada, Pravni fakultet Bihac i
Ekonomski fakultet Sveudilista u Mostaru, 2003.

2. Sebié, F.: Osnove naucnog istrazivanja u ekonomiii, skripta, Fakultet za menadZment i
turizam, Travnik, 2009.

3. Samié, M.: Kako nastaje naucno djelo, Svjetiost, Sarajevo, 2003.

4. Zelenika, R.: Metodologija i tehnologija izrade naucnog i strucnog djela, Ekonomski fakultet
Rijeka, 2000.

5. Zugaj, M., Dumici¢, K., DuSak, V.: Temelji naucnoistraZivackog rada, Fakultet organizacije i
informatike, Varazdin, 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.002-M

Naziv predmeta: SAVREMENI MENADZMENT

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2

Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je poimanje klasiénog i tradicionalnog menadzmenta koji je evaluirao u savremeno
poimanje koje polazi od sistemskog pristupa sa novim savremenim funkcijama, nacelima,
vjeStinama, tehnikama, pristupima i konceptima.

1.1. Ishod uéenja

Nakon poloZzenog predmeta student je osposoblien za analiticko razmi$ljanje i rjeSavanje
problema, ali i kreativno razmisljanje uz koriStenje najsavremenijih dostignuéa.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Sistemski pristup kao osnova savremenog menadzmenta.

Pojam i znacaj savremenog menadzmenta (funkcije, nacela, vjestine, sistemi i koncepti).
Nastanak i razvoj savremenog menadzmenta.

Savremeno poduzetniStvo, pojmovi, teorije i oblici nastanka i organizovanja, povezivanja i
vrste preduzeca.

Coaseova teorija firme i preduzeca.

Williamsov model transakcijskih troSkova.

Savremeni organizacijski izazovi i koncepti.

Uloga savremenih informacijskih tehnologija u menadZmentu.

9. Uloga savremenog menadzmenta u uslovima krize.

10. Uloga Zena i razli¢itosti u savremenom menadZmentu.

11. MenadZment u buducnosti sa pogledima raznih autora.

el

© NGO

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nadin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,89)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Hadziahmetovi¢, Z., Kulovi¢, DZ., Brdarevi¢, F.: Savremeni korporativni menadzment, Centar

za napredne studije, Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Bahtijarevié-Siber, F., Sikavica, P., Polo$ki-Voki¢, N.: Suvremeni menadZment, Skolska
knjiga zagreb, 2008.

2. Certo, C.S.. Moderni menadZment, prevod, Mate, Zagreb, 2008.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.003-M

Naziv predmeta: KVANTITATIVNE METODE U EKONOMIJI | MENADZMENTU

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je da studenti upoznaju i savladju razne metode i tehnike mjerenja i formule koje se
koriste u ekonomiji i biznisu.

1.1. Ishod uéenja

Nakon polozenog predmeta student ée biti obrazovan za analizu kvantitativnih aspekata
ekonomije, savladati ¢e formule i izraCune vaznih kvantitativnih pokazatelja koji se koriste u
ekonomiji i biznisu.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Mjesto i uloga kvantitativnih metoda u ekonomiji.
Kvantitativni model ekonomskih veli¢ina i procesa.
Sastavnice i struktura kvantitativnog modela.
Tehnike mreznog planiranja sloZenih projekata.
Linearno programiranje.

Mrezno planiranje.

Ekonomske fukncije.

Simpleks metoda.

. Transportna metoda.

10. Metoda rasporedivanja.

11. Dualni modeli linearnog programiranja.

12. Input-output analiza. Medusektorski model. Ekonomski modeli rasta.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Naéin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Andriji¢, S.: Matematicke metode i modeli programiranja u gospodarskom drustvu, Synopsis,

Sarajevo-Zagreb, 2002..
Dopunska literatura:
2. Stojanovi¢, D.: Matematicke metode u ekonomiji, Ekonomski fakultet Beograd, 1999
3. Daci¢, R.: Matematika u poslovnoj praksi, Sarajevo, 2002.
4. Somun-Kapetanovi¢, R.: Kvantitativne metode u ekonomiji i menadzmentu, Ekonomski
fakultet, Sarajevo, 2009.
Vugkovié, Z.: Matematske metode u ekonomiji, Ekonomski fakultet, Sarajevo,2003.-2005
Backovi¢, M., Vuleta, J.: Ekonomsko-matematicki metodi i modeli, Ekonomski fakultet,
Beograd,2008.

5.
6.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.005-M

Naziv predmeta: MENADZERSKA EKONOMIJA

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je da studneti dobiju znanja iz mikroekonomske teorije koja im omogucuju
razumijevanje ponaSanja (na trziStu i organizacijama) i uspjeSno donoSenje Sirokog spektra
menadzerskih odluka. Akcenat je na alatima i ekonomskoj analizi koji se koriste u procesu
dono$enja menadzerskih odluka. Predmet se koncentrira na modele ekonomskog ponaSanja
preduzeca i potroSaca u specifiénim uvjetima poslovnog okruzja determiniranog prvenstveno
karakterom trziSne strukture. Osnovni cilj je da studenti steCeno znanje mogu prakticno da
primijene u radu u preduze¢ima, kao osnovu za razumijevanje i donoSenje poslovnih odluka u
vezi sa troSkovima, konkurentskim prednostima, traZnji, cijenama, ulasku i izlasku iz industrijske
grane te u vezi sa zahtjevima agencija koje reguliraju rad preduzeca.

1.1. Ishod uéenja

Poslije zavrSetka predavanja studenti ¢e moéi da: pokaZzu dublje razumijevanje odnosa izmedu
osnovnih mikroekonomskih principa i donoSenja menadzerskih odluka; primjene ekonomske alate
i tehnike prilikom donoSenja menadZerskih odluka;razumiju izazove poslovanja u Novoj ekonomiji
i njihov uticaj na poslovanje preduze¢a

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Uvod u menadzersku ekonomiju.

Principi ponude i potraznje.

Proizvodnja. TroSkovi.

Profit i maksimizacija prihoda.

Trzi8ne strukture. Planiranje finansiranja.
Odredivanie cijena. Rizik i neizvjesnost.
Trzi8ni nedostaci i vladina intervencija.
Medunarodna razmjena i placanja.

. Meduzavisnosti u ekonomskim procesima.
13. Ekonomske funkcije drzave i makroekonomska politika.
14. Privredni razvoj.

©CoooNDOT W~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Naéin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:
1. Vilogorac, E.: Uvod u ekonomiju, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2001.
Dopunska literatura:

1. Webster, T.J.. Managerial economics — theorie and practice, Academic press New York,
2006.

Bade, R., Parkin, M.: Foundations of Microeconomics, New York, Addison-Wesley, 2002.
Tati¢, K.: MenadZerska ekonomija, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2008.

Kurtovi¢, S.: Principi ekonomije, Print Grafos, Uzice, 2008.

Sebi¢, F.: Uvod u ekonomiju, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2007.

Hirchey, M.; Economics for Managers, Thompson South Western, 2006.

Sk whd
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.004-M

Naziv predmeta: MENADZERSKO RACUNOVODSTVO

Nivo: master studij

Godina: Il | Semestar: lll Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Omoguciti studentu da: Cita i interpretira finansijske izvjeStaje, da razumije njihov koncept |
tehnologiju sastavljanja i koristenja kao izvora podataka i informacija prije svega u svrhu
dono$enje odluka. Koriste¢i se internim i eksternim ra¢unovodstvenim informacijama, analizira
efekte datih odluka na pokazatelje poslovanja preduzeca, te da na taj nacin dobije vrijedne
osnove za racunovodstvenu praksu.

1.1. Ishod uéenja

Nakon poloZenog predmeta Menadzerskog raéunovodstvo, studenti ¢e moéi da:

opidu i evaluiraju aplikaciju kljucnih koncepata iz oblasti MenadZerskog radunovodstva; koriste
znanja i vjeStine za interpretaciju finansijskih izvjeStaja za potrebe menadzmenta prije svega u
svrhu dono$enja odluka i analize kako finansijskih izvjestaja tako i drugih relevantnih informacija u
svrhu donoSenja te evaluacija odluka menadZmenta i kontrole.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Medunarodne radunovodstvene institucije.
Medunarodni ratunovodstveni standardi.
Racunovodstveni ciklusi.

Evidencija promjena finansijskog poloZaja.

Mjerenje poslovne dobiti.

ZavrSetak racunovodstvenog ciklusa.
Racunovodstveni sistem — interna kontrola i revizija.
Ulaganja u korporacijske vrijednosne papire.

. Uloga ra¢unovodstva u savremenom menadZmentu.
10. Kodeks raunovodstvenih nacela i standardi.

11. lzrada finasijskih izvjeStaja i njihova prezentacija.

©WoNoaRRwN —~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Belak, V.: MenadZersko racunovodstvo, RRIF, Zagreb, 1997.

Dopunska literatura:

1. Belak, V.: Upravijacko racunovodstvo, RRIF, Zagreb, 2005.

2. Jahi¢, M.. Finansijsko racunovodstvo, Revicon, Sarajevo 2003.

3. Horngren, Foster, Datar: TroSkovno racunovodstvo — upravljacki pristup.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.030-M

Naziv predmeta: RAZVOJNI PROCESI PREDUZECA

Nivo: master studij

Godina: Il | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznati studente sa razvojnim procesima u preduzeéu Zivotnim ciklusima, kao
nacinu pracenja i upravljanja razvojnim procesima.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i poloZzenog predmeta studenti ¢e moéi da: pokazu dublje razumijevanje
Zivotnog ciklusa i pojedinih faza zivotnog ciklusa preduzeca i njihovog znaCaja za donoSenje
menadzerskih odluka; primjene alate i tehnike terije Zivotnog ciklusa preduzeca prilikom
donoSenja menadZerskih odluka; razumiju izazove poslovanja u Novoj ekonomiji i njihov uticaj na
Zivotni ciklus i poslovanje preduzeca.

1.2 Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3 Osnovne tematske jedinice

Razvojno orijentirano poduzece.

Upravljanje razvojno orijentiranim poduzeéem.
Nuznost promjena i krizne situacije.
Upravljanje promjenama.

Kontinuelne promjene. Diskontinuelne promjene.
Organizacijski razvoj.

Razvoj poduzeca.

Razvoj proizvoda.

Razvoj tehnologije.

10. Razvoj kljuénih organizacijskih resursa.

11. Zivotni ciklusi organizacije.

12. Zivotni ciklus poduzeéa.

13.  Zivotni ciklus proizvoda.

14.  Zivotni ciklus tehnologije.

15. Zivotni ciklus klju&nih organizacijskih resursa.
16. Organizacijsko ucenje.

©oOND O wWN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVIé

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Grupa autora, :Razvojni procesi u poduzecéu, Sinergija, Zagreb, 2011.

Dopunska literatura:

1. Adizes,|., Upravijanje Zivotnim ciklusima preduzecéa, ASEE, Novi Sad, 2002.

2. Janicijevi¢, N., Upravijanje organizacionim promenama, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006.

3. L. Von Bartalanffy, General System Theory: Foundations, Development, Applications,
George Braziller, Inc., London, 1969.

4. T. G. Cummings and C. G. Worley, Organization Development and Change, InfoTrac
College Edition, Chicaho, 2008.

5. Hadzihametovi¢,Z., Softi¢, S., Kulovi¢,DZ., Organizacija, Ekonomski fakultet, Sarajevo, 2008.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.015-M

Naziv predmeta: MALA | SREDNJA PREDUZECA U EVROPSKOJ UNIJI

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznavanje studenata s djelovanjem EU, te s politikama i poticajnim mjerama
koje utje¢u narad malih i srednjih preduzeca i razvoj ovog sektora; upoznavanje s politikama
Bosne i Hercegovine koje doprinose jaCanju konkurentnosti malih i srednjih preduze¢a kao
preduvjet za ulazak na evropsko trZiSte; upoznavanje sa prednostima i nedostacima koje
evropsko trziste nosi malim i srednjim preduze¢ima Bosne i Hercegovine

1.1. Ishod uéenja

Nakon odslu$anog i polozenog predmeta student ¢e savladati vjestine iz menadzerskih funkcija
koje pojedinci obavljaju u malim i srednjim preduze¢ima.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Definisanje malog biznisa.

ZnaCaj malog biznisa za ekonomiju zemlje.
Savremena praksa razvoja malog biznisa.
Okruzenje malog biznisa. Preduzetnistvo u malom biznisu.
Procedure osnivanja firmi. Osnivanje firmi u EU.
Odabir lokacije za mali biznis.

Finansiranje malog biznisa.

Upravljanje poslovnim procesima u malom biznisu.
Institucije i organi EU.

10. Socijalna politika i trZiste rada EU.

11. Zemlje u tranziciji — pro$lost.

12. Tranzicija — teorijski aspekti, ekonomski aspekti.
13. Tranzicija — socijalni aspekti.

14. Tranzicija: komparativni pristup.

©CoONDO RN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVIé

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Dosti¢, M.: MenadZment malih i srednjih preduzeca, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2002.

Dopunska literatura:

1. Dosti¢, M., Bahto S.: Biznis plan, Ekonomski fakultet Sarajevo 2002.

2. HadZiahmetovi¢, A.. Ekonomija Evrope, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2005.

3. Panic, M.: Globalization and national Economic Welfare, Palgrave Macmillan, New York,
2003.
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Naziv fakulteta Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.029-M Naziv predmeta: EVROPSKI MENADZMENT

Nivo: master studij Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni Broj sati sedmi¢no: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA Prikazati razvojne trendove menadzmenta EU i trijade, preko regionalnih i globalnih ekonomskih

integracija, jer upravo regionalne integracije predstaviju nosive stubove i jedinice mjere
globalizacije, koja je logi€an radni okvir za regionalni i globalni menadZment.

1.1. Ishod uéenja Studenti ¢e shvatiti problematiku menadzmenta EU i trijade kroz segmente korporativnog
upravljanja, strategije, vodstva i organizacije. Zanimljivost i aktuelnost nastavne materije ¢e
omoguciti studentima da saznaju nacine profiliranja novih evropskih menadzera, ali i da
postanu svjesni obaveza i odgovornosti koje predstoje uklju¢ivanjem BiH u Evropsku uniju.

1.2. Predmeti koji su preduslov | -
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice Sistemi korporativnog upravljanja u kompanijama EU.

Sistemi korporativnog upravljanja u zemljama trijade.

Korporacijska struktura u evropskim kompanijama.

Organizacijski menadzment u kompanijama EU.

Integracija i koordinacija unutar kompanija EU.

Strategije, organizacije i kompetencije evropske kompanije.

Recentni trendovi u organizacijskom menadzmentu EU.

Faze razvoja euro-menadzmenta.

. StrateSka polja djelovanja euro-menadZmenta.

10. Problemi i elementi formiranja strategije ulaska kompanija EU na trziSta tranzicijskih zemalja.

©oONO VRN~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optere¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Sadzak,M.: Europski menadZment (Europsko poduzece u globalnoj ekonomiji), Synopsis

Sarajevo, 2006.

Dopunska literatura:

1. Hadziahmetovi¢, A.: Ekonomija Evrope, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2005.

2. BodiroZa, M.: Evropska unija od Rima 1957 do Rima 2004, Glas Srpski, Banja Luka, 2005.

3. Mileta, V.: Gospodarska sinteza Evrope, Skolska knjiga Zagreb, 1993.

4. Hodgetts, R. M., Luthans, F.. International Management: Cultre, Strategy, and Behavior,
McGraw-Hill, 2000.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.012-M

Naziv predmeta: MEDUNARODNE FINANSIJE

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: | Broj ECTS kredita: 7

Status: zajednicki obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Pomoci studentima da se bolje upoznaju sa teorijama, politikama, instuticijama i instrumentima
medunarodnih finansija.

1.1. Ishod uéenja

Student poznaje osnovne pojmove i teorije medunarodnih finansija. Razumije probleme koji se
mogu pojaviti u medunarodnom poslovanju (promjene deviznog kursa, Spekulacije i sl.), kao i
modele koji se koriste. Upoznat je i sa finansijskim sistemom i institucijama EU i svijeta, razlozima
i oblicima kretanja kapitala i razli€itim platnobilansnim politikama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Teorija i politika deviznih kurseva.

Teorija i politika platnog bilansa.
Pokrivanje devizno-kursnih rizika.
Medunarodne finansijske krize i Spekulacije.
Mundell-Flemingov model.

Optimum Currency Area.

EMU i euro.

Dolar.

. Medunarodna kretanja kapitala i FDI.

10. Medunarodne finansijske institucije.

11. Devizno-kursna politika zemalja u tranziciji.
12. Platnobilansna politika BiH.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 4, 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 5. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 6. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Stojanov, D.: Medunarodne finansije u globalnoj ekonomiji, Ekonomski fakultet Sarajevo,
2000.

Dopunska literatura:

1. Hallwood.P., MacDonald., R.: International Money and Finance, Blackwell, 2000.

2. Staki¢, B., Bara¢, S.. Medunarodne finansije, Univerzitet Singidunum, Poslovni fakultet
Beograd, 2009. ili 2010.

3. Rose S. Peter, Sylvia C. Hudgine.: Bank management&financial service, by The McGraw -
Hill Companies, Inc, 2005.
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5.4.2. SILABUSI SMJERSKIH OBAVEZNIH PREDMETA

Naziv fakulteta

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.006-M

Naziv predmeta: KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente sa osnovnim nacelima i mehanizmima korporativnog upravljanja,
menadzerskim kompenzacijama, korporativnim upravljanjem u razli¢itim sistemima i najboljom
praksom korporativnog upravljanja.

3.1. Ishod ucenja

Nakon poloZenog predmeta student stiCe znanje o korporacijama, zadacima organa upravljanja i
njihovim medusobnim odnosima, osposoblien je za primjenu najboljih sistema i prakse
korporativnog upravljanja, te primjenu sistema menadzerskih kompenzacija.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam, nastanak i istorijski razvoj korporativnog upravijanja.

Principi, mehanizmi, modeli, sistemi i teorije korporativnog upravljanja.
OECD-ova nacela korporativnog upravljanja.

Tranzicijski sistemi korporativnog upravljanja.

Uloga organa upravljanja i uprave u korporativnom upravljanju.
Anglo-americki, njemacki i japanski sistemi korporativnog upravljanja.
Nagradivanje menadZera u korporacijama.

Organizacijska arhitektura i korporativno drustvena odgovornost.
Najbolja praksa korporativnog upravijanja.

©oONO OV wh

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO: 189 SATI 7 ECTS
UceSée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Hadziahmetovi¢, Z., Kulovié, DZ., Brdarevi¢, F.: Savremeni korporativni menadzment, Centar

za napredne studije, Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Femandez, J.C.: Korporativno upravijanje, IFC Sarajevo, Zara, prirucnik za firme u BiH,
Sarajevo 2009.

2. Tipuri¢, D.: Korporativno upravijanje, Sinergija, 2008.

3. Boti¢, M., Simi¢, M., éunje, A., Pulji¢, M.: Korporativno upravijanje, principi i mehanizmi,
Revicon, Sarajevo, 2008.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.007-M

Naziv predmeta: ORGANIZACIJSKO PONASANJE U MODERNIM KORPORACIJAMA

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta jeste da definiSe ponaSanje ljudi u organizacijama, da predvidi i ukoliko je moguce
utje€e na njega s ciliem da se poboljSaju performanse organizacije i pove¢a zadovoljstvo njenih
¢lanova.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odslu$anog i polozenog predmeta student razumije znacaj organizacijskog ponasSanja u
modernim korporacijama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Uvod u pona$anje u organizaciji.

Globalni izazovi za organizacijsko pona3anje.
Teorije organizacijskog ponasanja.

Vrijednosti, stavovi, uCenje i percepcija.
PonaSanje na nivou pojedinaca.

Pona$anje na nivou grupa.

Pona3anje na nivou organizacije.

Leadership. Autoritet, mo¢ i utjecaj.

Vaznost organizacijskog ponasanja u kreiranju karijere pojedinca.
10. Organizacijsko ponaSanje u procesu proizvodnje.
12. Organizacijsko ponaSanje u turizmu.

©oNOR~ WD =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Hadziahmetovi¢, Z., Softi¢, S., Kulovi¢, DZ., PonaSanje u organizaciji, Ekonomski fakultet,

Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Andre, R.: Organizational Behaviour, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2008.

2. HadZiahmetovi¢, Z., Softi¢, S., Kulovi¢, Dz.: Organizacija, Ekonomski fakultet, Sarajevo,
2009.

3. HadZiahmetovi¢, Z., Softi¢, S., Kulovi¢, DZ.: Organizacija - teorije, strukture, pona$anje,
Ekonomski fakultet Sarajevo, 2008.
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Naziv fakulteta Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.008-M Naziv predmeta: EKONOMIJA JAVNOG SEKTORA

Nivo: master studij Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni Broj sati sedmi¢no: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA Osposobiti studente za razumijevanje procesa upravljanja u javnom sektoru uz prepoznavanje

financijskin mehanizama i njihovih Koristi, ucinaka ili troSkova, pri emu se naglaSava uloga
javnog sektora.

1.1. Ishod uéenja Student ¢e moc¢i samostaino savladati temeljne determinante, mehanizme i politike i kriticki
analizirati ekonomske probleme i determinante, te izvrSiti adekvatan izbor.

1.2. Predmeti koji su preduslov | -
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice Cilj, predmet i metodologija prou¢avanja ekonomije javnog sektora.
Djelovanje ekonomskih zakona u javnom sektoru.

Javno dobro kao roba i kao javna usluga.

Struktura, organizacija i upravljanje javnim sektorom.

Ekonomija obrazovanja i odgoja. Ekonomija zdravstva i higijene.
Ekonomija odbrane, zastite, pravosuda i javne uprave.

Ekonomija nauke, kulture, informatike i tehnologije.

Ekonomija socijalne zastite i humanitarne pomodi.

. Javne nabavke i javna potrodnja.

10. Financiranje i menadZment javnog sektora.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:

1. Basi¢, M.: Ekonomija javnog sektora, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2004.
Dopunska literatura:

1. Stiglitz, J.: Economics of public sector, Me Grow-Hill, 2nd edition, NY-London, 2003.
2. Poli¢, V.: Ekonomika obrazovanja, Ekonomski fakultet, Rijeka, Il izdanje, 2002.

3. Smajkic, A.: Ekonomika i organizacija zdravstva, Medicinski fakultet Sarajevo, 2000.
4.  Galbraith, J.K.: Ekonomija u perspektivi, Gospodarska misao, Mate, Zagreb, 1995.
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Naziv fakulteta Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.009-M Naziv predmeta: TEORIJA ODLUCIVANJA

Nivo: master studij Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni Broj sati sedmi¢no: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA Upoznati studente sa znaCajem i ulogom odlucivanja. Odlucivanje je sastavni dio svakodnevnih
menadzerskih poslova i potrebno je studente osposobiti za uspjedno i kvalitetno poslovno
odlucivanje.

1.1. Ishod uéenja Osposobljenost za donoSenje odluka pri poslovnom odluivanju i uzimanju u razmatranje razne

alternative, kao i oCekivane rezultate i posljedice svake donesene odluke. Sposobnost izbora
parametara za odlu€ivanje i primjena raznih tehnika u razli¢itim uslovima okruzenja.

1.2. Predmeti koji su preduslov | -
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice Pojam, znacaj i vrste odlucivanja.

Pojam, znaCaj i vrste odluka.

Teorijski pristupi odlu¢ivanju.

Integrirajuca uloga odluéivanja u menadzmentu.
Faktori odlucivanja.

Faze u procesu odlucivanja.

Nacini i nivoi odlu¢ivanja. Modeli i tehnike odlucivanja.
Uloga informacijskih sistema u poslovnom odlucivanju.
. Utjecaj stresa na odlucivanje.

10. MenadZment vremena i odlucivanje.

11. AdiZesova metodologija odluivanja.

12.  Osnovi politickog odlu¢ivanja. Efektivne odluke.

13. Odluivanije u pojedinim djelatnostima i na pojedinim nivoima.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVIé

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:

1. Hadziahmetovi¢, Z., Kulovi¢, Dz.: Teorija odlucivanja, Dom Stampe, Zenica, 2009.
Dopunska literatura:
1. Grupa autora (redaktor Sikavica, P.): Poslovno odlucivanje, Informator, Zagreb, 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.010-M

Naziv predmeta: UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM ODLUKAMA | RIZICIMA

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Studenti ¢e savladati vjeStine adekvatnog identifikovanja, kontrole, upravljanja finansijskim
odlukama i rizicima i izvjeStavanjima o rizicima.

1.1. Ishod uéenja

Student Ce steci teorijska znanja za identifikovanje, kontrolu i upravljanje rizicima, $to ¢e mu dati
dobru osnovu za prepoznavanje i izbjegavanje istih u finansijskim institucijama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Finansijski sistem kao okvir upravljanja finansijama.
Instrumenti finansijskih trzista.

Rizik i prinos.

Upravljanje potrazivanjima i zalihama.

Upravljanje gotovinom i utrzivim vrijednosnim papirima.
TroSkovi finansiranja.

Struktura kapitala.

Finansijska poluga. Investicije.

. Modeli i metode finansiranja zivotnih i neZivotnih osiguranja.
10. Upravljanje rizicima Zivotnih i neZivotnih osiguranja.

©CooN>G W~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Rov€anin, A.: Upravijanje finansijama, |l dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet Sarajevo,

2004.

Dopunska literatura:

1. Van Horne, J.C., Wachowicz, J.M.: Osnove finansijskog menadZmenta, IX izdanje, Mate,
Zagreb, 2002.

2. Vaughan, E., Vaughan, T.: Osnove osiguranja — upravijanje rizicima, Mate, Zagreb, 2002.

3. Marovi¢, B., Avidalovi¢, V.: Osiguranje i upravijanje rizikom, DDOR, Novi Sad i Birografika,
Subotica, 2005.

4. Harringhton, S., Niehaus, G.: Risk Management and Insurance, McGraw Hill, Boston, 1999,
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.011-M

Naziv predmeta: UPRAVLJANJE INVESTICIJAMA

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Sticanje osnovnih znanja iz predmetne oblasti i osposobljavanje studenata da urade investicioni
plan.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta student ¢e biti obucen o cjelokupnom procesu
realizacije investicijskih projekata.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice | 1. Pojam investiranja.
2. Analiza i procjena imovine.
3. Ekonomska efikasnost.
4. Industrijska analiza.
5. Emitenti i efikasno trZiste.
6. Investiranje u specijalnim slu¢ajevima.
7. Vrijednosni papiri sa fiksnim i varijabilnim dohotkom.
8. Medunarodno ivestiranje.
9. Pojam i znacaj rizika.
2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE
Opis aktivnosti (%)
2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje — direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO: 189 SATI 7 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Kurtovi¢, S.: Upravijanje investicijama, Fakultet za menadZzment i turizam, Travnik, 2010.
Dopunska literatura:

Bodi, Z., Kane, A., Marcus, A.: Pocela ulaganja, IV izdanje, Mate, Zagreb, 2005.

Mari€, B.: Upravijanje projektima, Fakultet za preduzetni¢ki menadzment, Novi Sad, 2000.
Maric, B.: Upravijanje investicijama, Fakultet za preduzetni¢ki menadzment, Novi Sad, 2004.
Hirt, G., Block, S.: Fundamentals of investment management, McGraw Hill, New York, 2007.
Ryland, P.: Essential Investment, The Economist, 2008.

Minsky, H.P.: Inducent Investment of Bussines Cycles, New York, 2009.

I
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.012-M

Naziv predmeta: MEDUNARODNE FINANSIJE

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Pomoci studentima da se bolje upoznaju sa teorijama, politikama, instuticijama i instrumentima
medunarodnih finansija.

1.1. Ishod uéenja

Student poznaje osnovne pojmove i teorije medunarodnih finansija. Razumije probleme koji se
mogu pojaviti u medunarodnom poslovanju (promjene deviznog kursa, Spekulacije i sl.), kao i
modele koji se koriste. Upoznat je i sa finansijskim sistemom i institucijama EU i svijeta, razlozima
i oblicima kretanja kapitala i razli€itim platnobilansnim politikama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Teorija i politika deviznih kurseva.

Teorija i politika platne balance.

Pokrivanje devizno-kursnih rizika.
Medunarodne finansijske krize i Spekulacije.
Mundell-Flemingov model.

Optimum Currency Area.

EMU i euro.

Dolar.

. Medunarodna kretanja kapitala i FDI.

10. Medunarodne finansijske institucije.

11. Devizno-kursna politika zemalja u tranziciji.
12. Platnobilansna politika BiH.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Stojanov, D.: Medunarodne finansije u globalnoj ekonomiji, Ekonomski fakultet Sarajevo,
2000.

Dopunska literatura:

1. Hallwood.P., MacDonald., R.: International Money and Finance, Blackwell, 2000.

2. Staki¢, B., Bara¢, S.. Medunarodne finansije, Univerzitet Singidunum, Poslovni fakultet
Beograd, 2009. ili 2010.

3. Rose S. Peter, Sylvia C. Hudgine.: Bank management&financial service, by The McGraw -
Hill Companies, Inc, 2005.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.013-M

Naziv predmeta: SAVREMENI KOMPARATIVNI EKONOMSKI SISTEMI

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Komparativnom analizom najaktuelnijin relevatnih pitanja struktura, razli¢itih savremenih
privredno-sistemskih mehanizama, institucija, instrumenata i mjera ekonomske politike ukazati na
bitne elemente i faktore njihovog utjecaja na drustveno-ekonomsku uspjesnost pojedinih zemalja.

1.1. Ishod uéenja

Osposobiti studente za kriticki pristup razli¢itim savremenim ekonomskim sistemima i razvijanje
mogucnosti selektivnog odnosa prema tim sistemima u funkciji uspjeSnog drustveno-ekonomskog
razvoja.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pristup komparativnoj analizi ekonomskih sistema.

Historijski razvoj ekonomskih sistema.

Geneza nastanka trZiSnog ekonomskog sistema.

Mehanizmi i instrumenti razvijenih trzi$nih sistema.

Varijante sistema razvijenih trzi$nih privreda.

Varijante tranzicije bivsih socijalisti¢kih privreda Centralne i Isto¢ne Evrope.
Alternativni putevi ekonomija u razvoju.

Klju€ni aspekti procesa globalizacije i savremeni privredni sistemi.

. Evropska unija i druge integracijske formacije i savremeni privredni sistemi.
10. Komparativna analiza uspjeSnosti savremenih ekonomskih sistema.

11. Izgradnja ekonomskog sistema Bosne i Hercegovine u funkciji ekonomskog razvoja.
12. Komparativna analiza uspjeSnosti savremenih ekonomskih sistema.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Savremeni korporativni ekonomski sistemi - Izbor tekstova, Fakultet za menadzment i
poslovnu ekonomiju, Travnik, 2010.

Dopunska literatura:

1. Lekovi¢, dr. V.. Komparativni ekonomski sistemi, Ekonomski fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, 2008.

2. Bajec, J.-Joksimovi¢, Lj.: Savremeni privedni sistemi, Ekonomski fakultet Beograd, 2005.

3. Rosefielde, S.: Comparative Economic Systems, Blackwell Publ., Oxford, 2002.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.028-M

Naziv predmeta: MEDUNARODNO POSLOVNO PRAVO

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezan

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Uvesti studente u teorijsku i praktiénu problematiku prava medunarodnih poslovnih transakcija.
Razviti pravni senzitivitet za razli¢ita rjeSenja istovrsnih ugovora u domaéem i medunradnom
poslovanju.

1.1. Ishod uéenja

Posmatranje medunarodnih trransakcija kao posebnog i specifiénog dijela pravnog poslovanja.
Snalazenje u specificnim zahtjevima ugovaranja sa stranim subjektima. Razmijevanje odnosa
ugovora i sredstava obezbjedenja placanja u medunarodnim transakcijama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam, historijat, predmet i metod medunarodnog poslovnog prava.

Subjekti medunarodnog poslovnog prava. Drzava i korporacije posebno.

Ugovor o medunarodnoj prodaji robe.

Ugovori o prometu robe i usluga: isklju¢iva distiribucija i agencija posebno.

Ugovori 0 pomorskom i vazduSnom prevozu.

Faktoring.

Dokumentirani akreditiv.

Bankarske garancije.

. Nacini rjeSavanja sporova: alternativni nacini i spoljnotrgovinska arbitraZza posebno.
10. Tendencije daljnjeg razvoja medunarodnog poslovnog prava.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
1. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Trifkovi€é, M., Mili¢, S., Trivun, V., Silajdzi¢, V., Mahmutéehaiji¢, F.: Medunarodno poslovno

pravo, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Vukmir, B.. Pravo medunarodnih placanja — Instrumenti osiguranja placanja, RRIF plus
d.0.0., Zagreb, 2007.

2. KonjhodZi¢, H.: Medunarodno poslovno pravo, Dubrovnik, 2003.

3. D'Arey, L., Murray, Cleave, B.: Schmitthoffs Export Trade — The Law and Practice of
International, London, 2000.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.015-M

Naziv predmeta: MALA | SREDNJA PREDUZECA U EVROPSKOJ UNIJI

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il Broj ECTS kredita: 7

Status: smjerski obavezan

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznavanje studenata s djelovanjem EU, te s politikama i poticajnim mjerama
koje utje¢u narad malih i srednjih preduzeca i razvoj ovog sektora; upoznavanje s politikama
Bosne i Hercegovine koje doprinose jaCanju konkurentnosti malih i srednjih preduze¢a kao
preduvjet za ulazak na evropsko trZiSte; upoznavanje sa prednostima i nedostacima koje
evropsko trziste nosi malim i srednjim preduzeé¢ima Bosne i Hercegovine

1.1. Ishod uéenja

Nakon odslu$anog i polozenog predmeta student ¢e savladati vjestine iz menadzerskih funkcija
koje pojedinci obavljaju u malim i srednjim preduze¢ima.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Definisanje malog biznisa.

ZnaCaj malog biznisa za ekonomiju zemlje.

Savremena praksa razvoja malog biznisa.

Okruzenje malog biznisa. Preduzetnistvo u malom biznisu.
Procedure osnivanja firmi. Osnivanje firmi u EU.

Odabir lokacije za mali biznis.

Finansiranje malog biznisa.

Upravljanje poslovnim procesima u malom biznisu.

. Institucije i organi EU.

10. Socijalna politika i trZiste rada EU.

11. Zemlje u tranziciji — pro$lost.

12. Tranzicija — teorijski aspekti. Tranzicija — ekonomski aspekti.
13. Tranzicija — socijalni aspekti. Tranzicija: komparativni pristup.

©CoONDO RN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje — direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 50 (1,85)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 109 (4,04)
UKUPNO 189 SATI 7 ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Dosti¢ M.: MenadZment malih i srednjih preduzeca, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2002.

Dopunska literatura:

1. Dosti¢ M., Bahto S.: Biznis plan, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2002.

2. Hadziahmetovi¢, A.: Ekonomija Evrope, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2005.

3. Panic, M.: Globalization and national Economic Welfare, Palgrave Macmillan, New York,
2003.
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5.4.3. SILABUSI IZBORNIH PREDMETA

Naziv fakulteta

Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.016-M

N

aziv predmeta: KRIZNI TRENDOVI | NOVE VIZIJE MEDUNARODNE EKONOMIJE

Nivo: master studij

Godina: I/l

| Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

B

roj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

C

ilj predmeta je da studenti prosire znanja iz sfere medunarodnih ekonomskih odnosa u uslovima

globalne ekonomske i finansijske krize i reperkusija na Bosnu i Hercegovinu.

1.1. Ishod uéenja

S

tudent ¢e ovladati teorijskim i prakti¢nim aspektima u procjenjivanju buducih ekonomskih

kretanja i neizvjesnosti okruZenja. Kroz prakti¢an rad i case study bit ¢e osposobljen za analitiCko
promatranje trendova u medunarodnoj ekonomiji.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

©CoOoNO RN~

Globalna ekonomija — klju¢ni ekonomski problemi.

Problemi na strani ponude. Problemi na strani potraznje.

Li¢na i javna potroSnja.

Rebalansiranje potraznje.

Kriza i siva ekonomija.

Azijski region i njegova uloga u obnovi svjetske ekonomije.
Tranzicijske zemlje.

Podrska IMF i WB zemljama regiona u stabilizaciji njihovih ekonomija.
Makroekonomska politika kao odgovor na nove razvojne okolnosti.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Naéin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Festié, M., Colakovié, N.: Medunarodna ekonomija, Fakultet za menadzment i poslovnu

D

1.

2.
3.
4

ekonomiju, Travnik, 2010.
opusnka literatura:
Osmanagi¢-Bedenik, N., Kriza kao $ansa — Kroz poslovnu krizu do poslovnog uspjeha,
Skolska knjiga, Zagreb, 2003.
Cooper, G.: Uzroci financijskih kriza, Masmedia, Zagreb, 2009.
Platt, H.D.: Principles of Corporate Renewal, University of Michigan Press, 1998.
Mahatir, M.: Globalizacija i nove realnosti (Globalisation and the New Realities Selected
Speeches of Dr. Mahatir Mohamad Prime Minister of Malaysia), Ljiljan, Sarajevo, 2002.

51




UNIVERZITET U TRAVNIKU — Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju — ECTS Informacijski paket

Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.014-M

Naziv predmeta: PRAVO PRIVREDNIH DRUSTAVA

Nivo: master studij

Godina: I /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente sa osnovama obligacionog prava, kompanijskog prava, ste€ajnog prava,
poslovnog prava itd.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta student poznaje osnovne pojmove obligacionog prava,
nacin osnivanja preduzeca, osnovne ugovore 0 poslovnoj saradnji s posebnim osvrtom na ugovor
o prodaiji, vrste i specifiCnosti vrijednosnih papira, itd.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Obligaciono pravo.

Korporativno pravo.

Institucionalni oblici finansijskog kapitala.

Stecaj i redovna likvidacija.

Vrste privrednih drustava.

Registracija privrednih drustava.

Karakteristike privrednih drutava u pravnom prometu.
Ugovori poslovog prava.

Pravo konkurencije. Papiri od vrijednosti.

N wWND

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2,78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Covi¢, S.: Poslovno pravo (statusno pravo i pravo privrednih drustava), Pravni fakultet u

Sarajevu, 2003.

Dopunska literatura:

1. Simi¢, M., Trifkovi¢, M., Trivun, V.: Poslovno pravo — ugovori, hartije od vrijednosti i pravo
konkurencije, Ekonomski fakultet u Sarajevu, 2004.

2. LukSic¢,B.: Trgovacko pravo, IV izdanje, Ekonomski fakultet, Split, 2003.

3. Simi¢, M., Trifkovié, M.: Poslovno pravo — osnovi prava i obligacija, privredna/trgovacka
dru$tva, Ekonomski fakultet u Sarajevu, 1999.

4. Trivun, V., Silajdzi¢, V., Mahmutcehaji¢, F., Grbo, Z.. Praktikum poslovnog prava, |l
izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet u Sarajevu, 2003
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.018-M

Naziv predmeta: PSIHOLOGIJA U MENADZMENTU

Nivo: master studij

Godina: 1/l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je razumijevanje uloge psihologije u menadzerskim poslovima, kao i potvrdivanje da
razvoj kreativnosti kod zaposlenih pozitivno utjee na ukupne rezultate, tj. pokazuje koncizan uvid
u mehanizme motivacije.

1.1. Ishod uéenja

Student poznaje osnovne pojmove iz psihologije i upoznat je sa ulogom Covjeka u organizaciji,
stvaranjem organizacijske kulture i klime, kao i organizacijske pravde. Osim navedenog, stekao je
i osnovna znanja o kognitivnim sposobnostima, radnom ponaSanju i tipovima li¢nosti. Ste¢eno
znanje mu pomaze da bolje razumije zaposlene u organizaciji i adekvatno ih motiviSe (u skladu sa
tipom linosti kojem pripadaju). Poznaje prednosti i nedostatke timskog rada.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Uvod u podrugje psihologije.

Razumijevanje uloge Covjeka u organizaciji.
Organizacijska kultura i klima.

Organizacijska pravda.

Komunikacije u organizaciji.

Kognitivne sposobnosti i radno ponaSanje.
Performanse i produktivnost u organizacijama.
Definisanje ljudskog potencijala u organizaciji.
. Li¢nost - tipologija i teorije linosti.

10. Motivacija.

11. Osobine uspje$nih menadzera.

12. Gubitak posla, iskustva nezaposlenosti.

13. Psihologija organizacijskih promjena.

14. Psihologija timskog rada.

15. Upravljanje inefektivnim performansama.

©ENDI A WN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVIé

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereé¢enja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2,78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Robbins, P. S.: Bitni elementi organizacijskog pona$anja, Mate, Zagreb, 1995.
Dopunska literatura:

1. Maslow, A.: Psihologija u menadZmentu, Adizes, Novi Sad, 2004.

2. Sri¢a, V.: Invetivni menadZer, Croman i MEP Consult, Zagreb, 1994.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.019-M

Naziv predmeta: MENADZMENT LJUDSKIH POTENCIJALA

Nivo: master studij

Godina: 1/l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Studenti trebaju prepoznati ulogu i znaaj ljudskih resursa za svaku organizaciju. Poseban aspekt
daje se motivaciji zaposlenih kako bi dostigli Zeljene ciljeve u okviru koji se zove organizacija.

1.1. Ishod uéenja

Studenti su upoznati sa osobinama i znagajem ljudskih resursa u poslovanju, strateSkom ulogom
HRM-a, principima regrutovanja i selekcije ljudskih resursa za potrebe poslovanja, procesima
zapo$ljavanja osoblja, modelima i tehnikama nagradivanja menadZerskog i nemenadZerskog
osoblja.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Uvod u menadzment ljudskih resursa.
StrateSka uloga HRM.

Analiza posla i dizajn posla.
Planiranje ljudskih resursa.
Regrutovanje, selekcija i izbor.
Proces zapo$ljavanja.

Opis i procjena performansi i potencijala.
Trening i razvoj ljudskih resursa.

. Kompenzacije zaposlenim.

10. Motivacija zaposlenih.

11. Strategije preuzimanja odgovornosti.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2,78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Becirovi¢, H.: Osnove menadzZmenta ljudskih resursa, Bosnet, Sarajevo, 2007.

Dopunska literatura:

1. Noe, RA, Hollenbeck, J.R., Gerhart, B., Wright, P.M.: MenadZment ljudskih potencijala,
Mate, Zagreb, 2006.

2. Bahtijarevi¢-Siber, F.: MenadZment ljudskih potencijala, Golden marketing, Zagreb, 1999,

2. Marusi¢, S.: Upravijanje ljudskim potencijalima, Adeco, Ekonomski institut Zagreb, 2001.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.020-M

Naziv predmeta: PROCJENA VRIJEDNOSTI PREDUZECA

Nivo: master studij

Godina: I /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente sa osnovnim metodama vrednovanja preduzec¢a (imovine preduzec¢a) i dati vrio
detaljan prikaz svake od njih, te prakti¢nim primjerima pokazati kako se konkretno odreduje
vrijednost preduzeca.

2.1. Ishod ucenja

Student e biti osposobljen za procjenu vrijednosti preduzeca, samostalno primijenjivanje svake
od prezentiranih metoda procjene i izradu izvje$taj o procjeni vrijednosti preduzeca.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam, cilj i zadatak vrednovanja preduzeca.
Pristupi i metode vrednovanja preduzeca.
Pojam procjene vrijednosti preduzeca.

Proces i razlozi kupovine postojecih preduzeca.
Pojam i vrste finansijskih izvjestaja.

Analiza imovine. Analiza troSkova.

Analiza finansijske situacije.

Analiza prihoda. Analiza organizacije i normiranje rada.
. Analiza amortizacije.

10. TroSkovi.

11. Pokrice finansijskog rezultata.

12. Primjena analize vrijednosti u proizvodnii.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2,78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Buble, M., Kulovi¢, DZ., Kuzman, S.: Due diligence i procjena vrijednosti preduzeca,

Kemigrafika,Sarajevo, 2010.

Dopunska literatura:

1. Zaki¢ V.. Raspodela dobiti i politika dividendi (monografija), Visa poslovna Skola Novi Sad,
2005.

2. Copeland, T., Koller, T., Murrin, J.. Valuation: Measuring and Managing the Value of
Companies, 3rd edition, McKinsey&Company Inc., 2000.

3. Leko, V., Vlahovi¢, A., Poznani¢, V.: Procena vrednosti kapitala, Novi Sad, 1997.

4. Orsag, S.:Vrednovanje poduzeca, Infoinvest, Zagreb, 1997.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.013-M

Naziv predmeta: SAVREMENI KOMPARATIVNI EKONOMSKI SISTEMI

Nivo: master studij

Godina: I /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Komparativnom analizom najaktuelnijin relevatnih pitanja struktura, razli¢itih savremenih
privredno-sistemskih mehanizama, institucija, instrumenata i mjera ekonomske politike ukazati na
bitne elemente i faktore njihovog utjecaja na drustveno-ekonomsku uspjesnost pojedinih zemalja.

1.2. Ishod uéenja

Osposobiti studente za kriticki pristup razli¢itim savremenim ekonomskim sistemima i razvijanje
mogucnosti selektivnog odnosa prema tim sistemima u funkciji uspjeSnog drustveno-ekonomskog
razvoja.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pristup komparativnoj analizi ekonomskih sistema.

Historijski razvoj ekonomskih sistema.

Geneza nastanka trZiSnog ekonomskog sistema.

Mehanizmi i instrumenti razvijenih trzinih sistema.

Varijante sistema razvijenih trzi$nih privreda.

Varijante tranzicije bivsih socijalisti¢kih privreda Centralne i Isto¢ne Evrope.
Alternativni putevi ekonomija u razvoju.

Klju€ni aspekti procesa globalizacije i savremeni privredni sistemi.
Evropska unija i druge integracijske formacije i savremeni privredni sistemi.
. Komparativna analiza uspje$nosti savremenih ekonomskih sistema.

10. lIzgradnja ekonomskog sistema Bosne i Hercegovine u funkciji ekonomskog razvoja.
11. Komparativna analiza uspjeSnosti savremenih ekonomskih sistema.

©oONO O wWN =~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno u¢enje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

2. Savremeni korporativni ekonomski sistemi — lzbor tekstova, Fakultet za menadzment i
poslovnu ekonomiju, Travnik, 2010.

Dopunska literatura:

4. Lekovi¢, dr. V.. Komparativni ekonomski sistemi, Ekonomski fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, 2008.

5. Bajec, J.-Joksimovi¢, Lj.: Savremeni privedni sistemi, Ekonomski fakultet Beograd, 2005.

6. Rosefielde, S.: Comparative Economic Systems, Blackwell Publ., Oxford, 2002.
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Naziv fakulteta Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.022-M Naziv predmeta: JAVNE | MONETARNE FINANSIJE

Nivo: master studij Godina: 1/l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni Broj sati sedmi¢no: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA Upoznati studente sa osnovnim naznakama upravljanja monetarnom i fiskalnom politikom kao

dvjema polugama makroekonomske politike jedne zemlje. Razumjeti ulogu i domete monetarne i
fiskalne politike kako kroz historiju tako i u svaremenim uslovima

1.1. Ishod uéenja Svaki student stiCe razumijevanje o evoluciji ekonomske misli sa posebnim osvrtom na
monetarnu i fiskalnu politiku, te kriticki evaluira njihovu primjenu u savremenim uslovima u
razvijenim ekonomijama i u ekonomijama zemalja u tranziciji.

1.2. Predmeti koji su preduslov | -
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice | | dio (Monetarne finansije)

Novac i nov€ana sistem
Teorije inflacije

Monetarni sistem

Instrumenti monetarne politike
Monetarni sistem BiH

kR wd =

I dio (Javne finansije)

Osnove fiskalne politike
Javni rashodi

Javni prihodi

Fiskalni federalizam
BudZetska politika
Politika javnog duga
Javne finansije u BiH

Nogakwd =~

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje — direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Naéin ocjenjivanja Obavezni dolazak (%). 0-10%
Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
Parcijalni testovi. 0-30%
Zavrsni test. 0-45%

3. LITERATURA snovna literatura:
Komazec, S., Ristié, Z.: Javne finansije, Beograd, 2012.
Komazec, S., Risti¢, Z.: Monetarne finansije, Beograd, 2012.
opunska literatura:
Tomljanovi¢, D.: Finansijska teorija i politika, Savremena administracija, Beograd, 1990.
KeSetovi¢,l. :Finansiie monetarne i javne, Tuzla, 2009.
KeSetovi¢,l., Donlagi¢, Dz.: Javne finansije, Grin, Graganica, 2007
Jel¢i¢, B.: Javne finansije, Informator, Zagreb, 1997.
Rosen, S. Harvey: Javne finansije, Institut za javne finansije, Zagreb, 1999.
Perigin, 1., Sokman, A., Lovrinovié, |.: Monetama politika, Sveuciliste u Rijeci, Ekonomski
fakultet ekonomije i turizma Pula, 2001.
7. Kreso, S.: Novac Bosne i Hercegovine, Jez, Sarajevo, 1997.

SN, ONMN2OR®N
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.023-M

Naziv predmeta: BANKARSTVO

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznavanje sa nastankom, razvojem, ulogom i znaCajem koju bankarstvo i banke, kao
najznaCajniji finansijski posrednici, danas imaju u savremenoj ekonomiji i u domacem
finansijskom sistemu; izu€avanje komercijalnog bankarstva sa upoznavanjem vrsta banaka,
njihovom djelatno$¢u, bilansima, te bankarskim agregatima; lzuCavanje osnovnih principa
poslovanja kao $to su likvidnost, solventnost, rentabilnost, produktivnost, efikasnost i poslovnost.
lzu¢avanje centralnog bankarstva sa instrumentima kreditnomonetarne politike; upoznavanje sa
Centralnom bankom BiH kao znacajnim subjektom domaceg finansijskog sistema koji doprinosi
stabilnosti i razvoju domaceg bankarskog sektora, itd.

1.1. Ishod uéenja

Studenti trebaju ovladati metodologijom i funkcijom bankarstva, kao i osnovnim zadacima banaka.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Nastanak i razvoj banaka.

Banke na finansijskom trzistu.

Bankarski sistem BiH.

Sistemi centralnog bankarstva.
Centralna banka BiH.

Komercijalno bankarstvo.

Osnovni principi bankarskog poslovanja.
Bankarski izvori.

Bankarski plasmani.

10. Bankarski poslovi.

11. Kreditiranje stanovnistva. Kreditiranje privrede.
12.  Unutradnji i medunarodni platni promet.
13. Elektronsko bankarstvo.

14. Islamsko bankarstvo.

©CoONDO RN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVIé

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereé¢enja 1. Predavanije - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2,78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Hadzi¢, F., Efendi¢, V.. Bankarstvo — vodi¢ za predavanja i vieZzbe, Ekonomski fakultet u

Sarajevu, 2006.

Dopunska literatura:

1. Cirovié, M.: Bankarstvo, Bridge Company, Beograd, 2001.

2. Zaklan, D.: Bankarstvo u trziSnom makrosistemu, Ekonomski fakultet Univerziteta "DZemal
Bijedi¢", Mostar, 2000.

3. Leko, V.: RjeCnik bankarstva, Masmedia, Zagreb, 1998.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.024-M

Naziv predmeta: BANKARSKI MENADZMENT

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Sticanje dodatnih znanja vezanih za tematiku: novih trendova u razvoju bankarske industrije u
svijetu i kod nas; mjerenja i upravljanja kreditnim i trZiSnim rizicima; upravljanja operativnim i
drugim nefinansijskim rizicima u bankama; upravljanja kapitalom u bankama; supervizije banaka,
koja kandidati nisu stekli na dodiplomskim studijama.

1.1. Ishod uéenja

Osposobljenost kandidata da radi na razli¢itim poslovima u bankama, u domena komercijalnog i
investicionog bankarstva; u nebankarskim finansijskim institucijama koje upravijaju razli¢itim
rizicima kojima su izlozene na trZiStu; u institucijama koje su zaduzene za kreiranje regulative i
superviziju banaka i institucjama zaduZenim za nadzor nad nebankarskim finansijskim
institucijama koje posluju na trZistu kapitala.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Trendovi u savremenom bankarstvu.
Organizacijske strukture u bankarstvu.
Finansijski izvjestaji banaka.

Upravljanje aktivom i pasivom banaka.
Upravljanje investicijskim portfolijem banaka.
Upravljanje likvidnoS¢éu i rezervama banaka.
Upravljanje izvorima bankarskih sredstava.
Politike i procedure kreditiranja kompanija.

. Potro3agko i hipotekarno kreditiranje.

10. Upravljanje bankarskim rizicima.

11. Kontrola, supervizija i sanacija banaka.

12. Modeli finansiranja islamskih banaka.

©ENDOBWN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje — direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Naéin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Rose, S.P., Hudgins, C.S.: Bankarski menadzment i finansijske usluge, Data status, Beograd,

2005.
Dopunska literatura:
1. Komazec, S. i grupa autora: Poslovna politika banaka, Ekonomski fakultet Beograd, 2000.
2. Rose, S.P.: Commercial Bank Management, McGraw Hill, 1999.
3. Hampel, G., Simonson, D.: Bank Management, John Wiley & Sons, Inc., 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.025-M

Naziv predmeta: OSIGURANJE

Nivo: master studij

Godina: 1 /1

| Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmi¢no: 2

Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je da studenti ovladaju temeljnim teorijskim i praktiénim znanjima iz oblasti
osiguranja i posebno ekonomike osiguranja. Svrha predmeta je sagledavanje cjeline i dijelova
oblasti, djelatnosti i posebnosti industrije osiguranja sa znanstvenog, teorijskog i prakti¢nog
stajaliSta, zakonske i struéne regulative; korelacione veze sa okruZenjem i interaktivno djelovanje;
trendovi u savremenom svijetu i BiH.

1.1. Ishod uéenja

Student ¢e biti obrazovan za poslove osiguranja, znacaj i vrste osiguranja, vjestine vezane za
osiguranje (ponuda, ugovaranje, oblici osiguranja — zivotno, zdravstveno, penziono, transportno,
osiguranje imovine i sl.)

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

1.

3.

SYeeNe

0.

Uvod u osiguranje: nastanak i razvoj osiguranja

Funkcija osiguranja: funkcija zastite, financijsko-akumulatorska funkcija i drustvena funkcija.
Ekonomska nacela osiguranja: fond osiguranja, osiguranje | amortizacija. Elementi
osiguranja: rizik, premija, naknada iz osiguranja.

Vrste osiguranja: obavezno i dobrovoljno, osiguranje lica, socijalno, Zivotno i zdravstveno
osiguranje, penziono osiguranje, osiguranje imovine, itd.

Pravna regulativa osiguranja: ponuda, polica, ugovori, pravna organizacija poslova
osiguranja.

Reosiguranie, retrocesija i saosiguranje: nacela i vrste.

Tehni¢ka organizacija osiguranja: zadaci i elementi.

Tarife u osiguranju. Upravljanje finansijama u osiguranju.

Osiguravajuce kompanije na finansijskom trzistu.

Osiguranje u buduénosti: privredni i druStveni aspekti.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
UceSée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. | 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1.

Vaughan, E., Vaughan, T.: Osnove osiguranja — Upravijanje rizicima, Mate, Zagreb, 2000.

Dopunska literatura:

1.
2.
3.

4.

Koovié , J., Suleji¢, P.: Osiguranje, Ekonomski fakultet Beograd, 2002.

Andrijadevi¢, S., Petranovi¢, V.: Ekonomika osiguranja, Alfa, Zagreb, 1999.

Marovi¢, B., Avdalovi¢, V.: Osiguranje i upravijanje rizikom, DDOR, Novi Sad i Birografika,
Subotica, 2005.

Andrijagevié, S., Racié-Zlibar, T.: Rjecnik osiguranja, Masmedia, Zagreb, 1997.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.006-M

Naziv predmeta: KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente sa osnovnim nacelima i mehanizmima korporativnog upravljanja,
menadzerskim kompenzacijama, korporativnim upravljanjem u razli¢itim sistemima i najboljom
praksom korporativnog upravljanja.

1.1. Ishod uéenja

Nakon poloZenog predmeta student sti¢e znanje o korporacijama, zadacima organa upravljanja i
njihovim medusobnim odnosima, osposoblien je za primjenu najboljih sistema i prakse
korporativnog upravljanja, te primjenu sistema menadzerskih kompenzacija.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam, nastanak i historijski razvoj korporativnog upravljanja.

Principi, mehanizmi, modeli, sistemi i teorije korporativnog upravijanja.
OECD-ova nacela korporativnog upravljanja.

Tranzicijski sistemi korporativnog upravljanja.

Uloga organa upravljanja i uprave u korporativnom upravijanju.
Anglo-americki, njemacki i japanski sistemi korporativnog upravljanja.
Nagradivanje menadZera u korporacijama.

Organizacijska arhitektura i korporativno drustvena odgovornost.
Najbolja praksa korporativnog upravljanja.

©CoON O wWwhN

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO: 135 SATI 5ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Hadziahmetovi¢, Z, Kulovi¢, Dz, Brdarevi¢, F.. Savremeni korporativni menadZment, Centar

za napredne studije, Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Fernandez, J.C.: Korporativno upravijanje, prirucnik za firme u BiH, Zara, IFC Sarajevo,
Sarajevo, 2009.

2. Tipuri¢, D.: Korporativno upravijanje, Sinergija, 2008.

3. Botié, M., Simi¢, M., Sunje, A., Pulji¢, M.: Korporativno upravijanje, principi i mehanizmi,
Revicon, Sarajevo, 2008.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.026-M

Naziv predmeta: UPRAVLJANJE KVALITETOM

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Nauditi studente Sto je kvaliteta, kontrola kvalitete, osiguranje kvalitete, upravljanje kvalitetom i
normizacija, Sto su nacionalne i medunarodne norme, to su norme ISO 9000 i ISO 9001, te kako
uspostaviti, potvrditi i odrzavati sistem upravljanja kvalitetom u svojom preduzecu, na osnovi
primjera stvarnog preduzeca i izrade konkretnog dokumenta kvalitete u sklopu seminarskog rada.

1.1. Ishod uéenja

Nakon poloZzenog predmeta studenti ¢e ovladati osnovnim metodama i postupcima koji
omoguc¢avaju odredivanje potreba za primjenom upravljanja kvalitetom u poslovnom sistemu.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Slucajni procesi.

Uvod u kontrolu kvaliteta.

Upravljanje kvalitetom i kontrola kvaliteta.

Temeljne metode statisticke kontrole procesa kontrolnim kartama .
Analiza sposobnosti procesa.

Napredne statisticke metode i tehnike za monitoring i kontrolu procesa.
Proizvod i dizajn procesa.

Prihvatljivo uzorkovanje.

PN LN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanije - direktna nastava. 4, 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 5 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 6. 75 (2,78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Juran, J.M, Gryna, F.M.: Planiranje i analiza kvalitete, Mate, Zagreb, 1999.

Dopunska literatura:

1. Montgomery, D.C.: Introduction to Statistical Quality Control, John Wiley & Sons, Inc., New
York, 2001.

2. Mitra, A.: Fundamentals of Quality Control and Improvement, Paerson Education, New
Yersey, 2000.

3. Zimmerman, S.M., Icenogle, M.L.: Statistical Quality Control using Excel, ASQ Quality Press,
Milwaukee, 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.027-M

Naziv predmeta: MEDUNARODNI MARKETING

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Upoznati studente sa ciliem i zadacima medunarodnog marketinga, posebno u periodu
liberalizacije i globalizacije u medunarodnim trgovinskim odnosima.

1.1. Ishod uéenja

Student ¢e savladati pojam i zna¢aj medunarodnog marketinga posebno sa aspekta globalizacije
trziSta i povecanja konkurencije firmi iz drugih drzava, kao i ovladati tehnikama pravljenja plana i
izrade politike po pojedinim elementima medunarodnog marketing miksa.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Globalno trziste i koncepcija medunarodnog marketinga.

IstraZivanja za potrebe medunarodnog marketinga.

Ekonomska okolina medunarodnog marketinga.

Kulturolodka okolina medunarodnog marketinga.

Politicko-pravna okolina medunarodnog marketinga.

Strategije ulaska na medunarodno trziste putem izvoza.

Strategije ulaska na medunarodno trziSte prenosom proizvodnje u inostranstvo.
Strategija ulaska na medunarodno trziste kroz FDI.

. Planiranje marketing miksa za medunarodno trziste.

10. Proces planiranja i izrada medunarodnog marketing plana.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Domazet, A.: Medunarodni marketing, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2002.
Dopunska literatura:

1. Previi¢, J., DoSen, O: Medunarodni marketing, Massmedia, Zagreb, 1999.
2. Keegan, W.: Global Marketing Management, Pearson, New York, 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.029-M

Naziv predmeta: EVROPSKI MENADZMENT

Nivo: master studij

Godina: 1 /1

| Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmi¢no: 2

Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Prikazati razvojne trendove menadzmenta EU i trijade, preko regionalnih i globalnih ekonomskih
integracija, jer upravo regionalne integracije predstaviju nosive stubove i jedinice mijere
globalizacije, koja je logiCan radni okvir za regionalne i globalni menadzment.

1.1. Ishod uéenja

Studenti ¢e shvatiti problematiku menadZzmenta EU i trijade kroz segmente korporativnog
upravljanja, strategije, vodstva i organizacije. Zanimljivost i aktuelnost nastavne materije ¢e
studentima omoguciti da saznaju naCine profiliranja novih evropskih menadzera, ali i da
postanu svjesni obaveza i odgovornosti koje predstoje ukljucivanjem BiH u EU.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

©oONO VRN~

10.

Sistemi korporativnog upravljanja u kompanijama EU.

Sistemi korporativnog upravljanja u zemljama trijade.

Korporacijska struktura u evropskim kompanijama.

Organizacijski menadzment u kompanijama EU.

Integracija i koordinacija unutar kompanija EU.

Strategije, organizacije i kompetencije evropske kompanije.

Recentni trendovi u organizacijskom menadzmentu EU.

Faze razvoja euromenadZmenta.

StrateSka polja djelovanja euromenadzmenta.

Problemi i elementi formiranja strategije ulaska kompanija EU na trziSta tranzicijskih zemalja.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optere¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Sadzak,M.: Europski menadZment (Europsko poduzece u globalnoj ekonomiji), Synopsis

Sarajevo, 2006.

Dopunska literatura:

1

2.
3
4

Hadziahmetovi¢, A.. Ekonomija Evrope, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2005.

Bodiroza, M.: Evropska unija od Rima 1957. do Rima 2004, Glas Srpski, Banja Luka, 2005.
Mileta, V.: Gospodarska sinteza Evrope, Skolska knjiga, Zagreb, 1993.

Hodgetts, R.M., Luthans, F.: International Management. Cultre, Strategy, and Behavior,
McGraw Hill, 2000.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.034-M

Naziv predmeta: JAVNE FINANSIJE

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Student ¢e ovladati znacajem i funkcijom javnih finansija koje su usmjerene na oporezivanje i
potrodnju drzave, kao i uvidjeti njihov utjecaj na alokaciju resursa i raspodjelu dohotka.

1.1. Ishod uéenja

Student razumije osnovne pojmove, nacin funkcionisanja javnih finansija i javnih prihoda, kao i
kreditne i budZetske politike u uredenim zemljama.

1.2 Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3 Osnovne tematske jedinice

Teoretske osnove fiskalne politike.

Javni rashodi.

Osnovne karakteristike javnih prihoda savremene drzave.
Politika javnog kredita.

BudZet i ekonomski aspekti budZetske politike.
Finansijski odnosi u federalno uredenim zemljama.

SN =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2,78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4.  Zavrdni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Komazec, S., Risti¢, Z.:Javne finansije-menadZment monetamne i javne ekonomije,

Ekonomski fakultet Beograd, 2002.
Dopunska literatura:
1. JelCi¢, B.: Javne finansije, Informator, Zagreb, 1997.
2. Tomljanovi¢, D: Finansijska teorija i politika, Savremena administracija, Beograd, 1990.
3. Rosen, S. H.: Javne finansije, Institut za javne finansije, Zagreb, 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.007-M

Naziv predmeta: ORGANIZACIJSKO PONASANJE U MODERNIM KORPORACIJAMA

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cil predmeta je da definiSe ponaSanije ljudi u organizacijama, da predvidi i ukoliko je mogucée
utjeCe na njega s ciliem poboljSanja performansi organizacije i povecanja zadovoljstva njenih
¢lanova.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta student razumije znacaj organizacijskog ponasanja u
modernim korporacijama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Uvod u pona$anje u organizaciji.

Globalni izazovi za organizacijsko ponasanje.
Teorije organizacijskog ponasanja.

Vrijednosti, stavovi, uCenje i percepcija.
PonaSanje na nivou pojedinaca.

Pona$anje na nivou grupa.

Ponasanje na nivou organizacije.

Leadership. Autoritet, moc¢ i utjecaj.

. Vaznost organizacijskog pona$anja u kreiranju karijere pojedinca.
10. Organizacijsko ponaSanje u procesu proizvodnje.
11. Organizacijsko ponaSanje u turizmu.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Hadziahmetovi¢, Z., Softi¢, S., Kulovi¢, DZ.. Pona$anje u organizaciji, Ekonomski fakultet

Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Andre, R.: Organizational Behaviour, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2008.

2. HadZiahmetovi¢, Z., Softi¢, S., Kulovi¢, Dz.: Organizacija, Ekonomski fakultet Sarajevo,
2009.

3. HadZiahmetovi¢, Z., Softi¢, S., Kulovi¢, DZ.: Organizacija - teorije, strukture, ponasanje,
Ekonomski fakultet Sarajevo, 2008.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.010-M

Naziv predmeta: UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM ODLUKAMA | RIZICIMA

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Studenti ¢e savladati vjeStine adekvatnog identifikovanja, kontrole, upravljanja finansijskim
odlukama i rizicima i izvjeStavanja o rizicima.

1.1. Ishod uéenja

Student ¢e na ovom predmetu steéi teorijska znanja za identifikovanje, kontrolu i upravijanje
rizicima, Sto ¢e mu dati dobru osnovu za prepoznavanje i izbjegavanje istih u finansijskim
institucijama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Finansijski sistem kao okvir upravljanja finansijama.
Instrumenti finansijskih trzista.

Rizik i prinos.

Upravljanje potrazivanjima i zalihama.

Upravljanje gotovinom i utrzivim vrijednosnim papirima.
Tro$kovi finansiranja.

Struktura kapitala.

Finansijska poluga. Investicije.

. Modeli i metode finansiranja zivotnih i nezivotnih osiguranja.
10. Upravljanje rizicima Zivotnih i neZivotnih osiguranja.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Rov€anin, A.: Upravijanje finansijama, Il dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet Sarajevo,

2004.

Dopunska literatura:

1. Van Horne, J.C., Wachowicz, J.M.: Osnove finansijskog menadZzmenta, IX izdanje, Mate,
Zagreb, 2002.

2. Vaughan, E., Vaughan, T.: Osnove osiguranja — upravijanje rizicima, Mate, Zagreb, 2002.

3. Marovi¢, B., Avidalovi¢, V.:  Osiguranje i upravijanje rizikom, DDOR, Novi Sad i Birografika,
Subotica, 2005.

4. Harringhton, S., Niehaus, G.: Risk Management and Insurance, McGraw Hill, Boston, 1999.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.012-M

Naziv predmeta: MEDUNARODNE FINANSIJE

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Pomoci studentima da se bolje upoznaju sa teorijama, politikama, instuticijama i instrumentima
medunarodnih finansija.

1.1. Ishod uéenja

Student poznaje osnovne pojmove i teorije medunarodnih finansija. Razumije probleme koji se
mogu pojaviti u medunarodnom poslovanju (promjene deviznog kursa, Spekulacije i sl.), kao i
modele koji se koriste. Upoznat je i sa finansijskim sistemom i institucijama EU i svijeta, razlozima
i oblicima kretanja kapitala i razliCitim platnobilansnim politikama

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Teorija i politika deviznih kurseva.

Teorija i politika platne balance.

Pokrivanje devizno-kursnih rizika.
Medunarodne finansijske krize i Spekulacije.
Mundell-Flemingov model.

Optimum Currency Area.

EMU i euro.

Dolar.

. Medunarodna kretanja kapitala i FDI.

10. Medunarodne finansijske institucije.

11. Devizno-kursna politika zemalja u tranziciji.
12. Platnobilansna politika BiH.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno u¢enje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Stojanov, D.: Medunarodne finansije u globalnoj ekonomiji, Ekonomski fakultet Sarajevo,
2000.

Dopunska literatura:

1. Hallwood.P., MacDonald., R.: International Money and Finance, Blackwell, 2000.

2. Staki¢, B., Bara¢, S.. Medunarodne finansije, Univerzitet Singidunum, Poslovni fakultet
Beograd, 2009. ili 2010.

3. Rose S. Peter, Sylvia C. Hudgine.: Bank management&financial service, by The McGraw -
Hill Companies, Inc, 2005.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.011-M

Naziv predmeta: UPRAVLJANJE INVESTICIJAMA

Nivo: master studij

Godina: 1 /1

| Semestar: Il /1ll

Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmi¢no: 2

Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Studenti ¢e ovladati najvaznijim elementima i faktorima koji utjeCu na uspeSnu realizaciju
investicije.

1.1. Ishod uéenja

Nakon odsluSanog i polozenog predmeta student ¢e biti obucen o cjelokupnom procesu
realizacije investicijskih projekata.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

©ooN>G WM~

Pojam investiranja.
Analiza i procjena imovine.
Ekonomska efikasnost.
Industrijska analiza.
Emitenti i efikasno trziste.

Investiranje u specijalnim slu¢ajevima.

Vrijednosni papiri sa fiksnim i varijabilnim dohotkom.

Medunarodno investiranje.
Pojam i znacaj rizika.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje — direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO: 135 SATI 5 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:
Kurtovi¢, S.: Upravijanje investiciiama, Fakultet za menadzment i turizam, Travnik, 2010.
Dopunska literatura:
Bodi, Z., Kane, A., Marcus, A.: Pocela ulaganja, IV izdanje, Mate, Zagreb, 2005.

Mari€, B.: Upravijanje projektima, Fakultet za preduzetni¢ki menadzment, Novi Sad, 2000.
Maric, B.: Upravijanje investicijama, Fakultet za preduzetni¢ki menadzment, Novi Sad, 2004.
Hirt, G., Block, S.: Fundamentals of investment management, McGraw Hill, New York, 2007.
Ryland, P.: Essential Investment, The Economist, 2008.

Minsky, H.P.: Inducent Investment of Bussines Cycles, New York, 2009.

1.

I

69




UNIVERZITET U TRAVNIKU — Fakultet za menadzment i poslovnu ekonomiju — ECTS Informacijski paket

Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.015-M

Naziv predmeta: MALA | SREDNJA PREDUZECA U EVROPSKOJ UNIJI

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: I1/11l Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj predmeta je upoznavanje studenata s djelovanjem EU, te s politikama i poticajnim mjerama
koje utje¢u narad malih i srednjih preduzeca i razvoj ovog sektora; upoznavanje s politikama
Bosne i Hercegovine koje doprinose jacanju konkurentnosti malih i srednjih preduze¢a kao
preduvjet za ulazak na evropsko trZiSte; upoznavanje sa prednostima i nedostacima koje
evropsko trZiste nosi malim i srednjim preduze¢ima Bosne i Hercegovine

1.2. Ishod uéenja

Nakon odslu$anog i polozenog predmeta student ¢e savladati vjestine iz menadzerskih funkcija
koje pojedinci obavljaju u malim i srednjim preduze¢ima.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Definisanje malog biznisa.

Znacaj malog biznisa za ekonomiju zemlje.
Savremena praksa razvoja malog biznisa.
Okruzenje malog biznisa. Preduzetnistvo u malom biznisu.
Procedure osnivanja firmi. Osnivanje firmi u EU.
Odabir lokacije za mali biznis.

Finansiranje malog biznisa.

Upravljanje poslovnim procesima u malom biznisu.
. Institucije i organi EU.

10. Socijalna politika i trziste rada EU.

11.  Zemlje u tranziciji — proslost.

12. Tranzicija — teorijski aspekti, ekonomski aspekti.
13. Tranzicija — socijalni aspeki.

14. Tranzicija: komparativni pristup.

©CoOoNOA WM =

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje — direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Dosti¢, M.: MenadZment malih i srednjih preduzeca, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2002.

Dopunska literatura:

1. Dosti¢, M., Bahto S.: Biznis plan, Ekonomski fakultet Sarajevo 2002.

2. Hadziahmetovi¢, A.: Ekonomija Evrope, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2005.

3. Panic, M.: Globalization and national Economic Welfare, Palgrave Macmillan, New York,
2003.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.008-M

Naziv predmeta: EKONOMIJA JAVNOG SEKTORA

Nivo: master studij

Godina: 1/l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Osposobiti studente za razumijevanje procesa upravljanja u javnom sektoru uz prepoznavanje
financijskin mehanizama i njihovih Koristi, ucinaka ili troSkova, pri emu se naglaSava uloga
javnog sektora.

1.1. Ishod uéenja

Student ée moé¢i samostalno savladati temeljne determinante, mehanizme i politike, i kriticki
analizirati ekonomske probleme i determinante, te izvrSiti adekvatan izbor.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Cilj, predmet i metodologija prou¢avanja ekonomije javnog sektora.
Djelovanje ekonomskih zakona u javnom sektoru.

Javno dobro kao roba i kao javna usluga.

Struktura, organizacija i upravljanje javnim sektorom.

Ekonomija obrazovanja i odgoja. Ekonomija zdravstva i higijene.
Ekonomija odbrane, zastite, pravosuda i javne uprave.

Ekonomija nauke, kulture, informatike i tehnologije.

Ekonomija socijalne zastite i humanitarne pomodi.

. Javne nabavke i javna potrodnja.

10. Financiranje i menadZment javnog sektora.

CoNDIHON

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavaci. 3. 15%
2.2. Broj sati optereéenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
Ucesée u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%

3. LITERATURA

Osnovna literatura:

1. Basi¢, M.: Ekonomija javnog sektora, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2004.

Dopunska literatura:

1. Stiglitz, J.: Economics of public sector, McGraw-Hill, 2nd edition, New York-London, 2003.
2. Poli¢, V.: Ekonomika obrazovanja, Ekonomski fakultet Rijeka, Il izdanje, 2002.

3. Smaijkic, A.: Ekonomika i organizacija zdravstva, Medicinski fakultet Sarajevo, 2000.

4.  Galbraith, J.K.: Ekonomija u perspektivi, Gospodarska misao, Mate, Zagreb, 1995.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.028-M

Naziv predmeta: MEDUNARODNO POSLOVNO PRAVO

Nivo: master studij

Godina: 1 /1l | Semestar: Il /1ll Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmicno: 2 Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Uvesti studente u teorijsku i praktiénu problematiku prava medunarodnih poslovnih transakcija.
Razviti pravni senzitivitet za razli¢ita rjeSenja istovrsnih ugovora u domaéem i medunradnom
poslovanju.

1.1. Ishod uéenja

Posmatranje medunarodnih trransakcija kao posebnog i specifiénog dijela pravnog poslovanja.
Snalazenje u specificnim zahtjevima ugovaranja sa stranim subjektima. Razmijevanje odnosa
ugovora i sredstava obezbjedenja placanja u medunarodnim transakcijama.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam, historijat, predmet i metod medunarodnog poslovnog prava.

Subjekti medunarodnog poslovnog prava. Drzava i korporacije posebno.

Ugovor o medunarodnoj prodaji robe.

Ugovori o prometu robe i usluga: isklju¢iva distiribucija i agencija posebno.

Ugovori 0 pomorskom i vazduSnom prevozu.

Faktoring.

Dokumentirani akreditiv.

Bankarske garancije.

. Nacini rjeSavanja sporova: alternativni nacini i spoljnotrgovinska arbitraza posebno.
10. Tendencije daljnjeg razvoja medunarodnog poslovnog prava.

©CENDI AWM=

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVE

Opis aktivnosti (%)

2.1. Nacin izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterecenja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Trifkovi€é, M., Mili¢, S., Trivun, V., Silajdzi¢, V., Mahmutéehaiji¢, F.: Medunarodno poslovno

pravo, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2009.

Dopunska literatura:

1. Vukmir, B.: Pravo medunarodnih placanja — Instrumenti osiguranja placanja, RRIFplus d.o.0,
Zagreb, 2007.

2. D'Arey, L., Murray, C., Cleave, B.: Schmitthoffs Export Trade — The Law and Practice of
International , London, 2000.
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Naziv fakulteta

Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju

Sifra predmeta: 02.033-M

Naziv predmeta: REVIZIJA | REVIZIJSKO IZVJESTAVANJE

Nivo: master studij

Godina: | | Semestar: Il

Broj ECTS kredita: 5

Status: izborni

Broj sati sedmi¢no: 2

Ukupan broj sati: 30

1. CILJ PREDMETA

Cilj izucavanja ovog predmeta je upoznavanje svih oblika revizijskih izvjeStaja uradenih po

razliGitim revizorskim standardima.

1.1. Ishod uéenja

Nakon poloZenog predmeta Revizija i revizijsko izvjeStavanje, student ¢e moci da: sudjeluje u
realizaciji svih konkretnih angazmana sa izraZzavanjem uvjerenja kao samostalni revizor i u okviru
revizijskih timova; Razumije potrebe korisnika i prilagodi vrstu angaZmana sa izraZzavanjem
uvjerenja potrebama korisnika: da primijeni svoja znanja kod ugovaranja angazmana sa
izrazavanjem uvjerenja sa eksternim revizorom za potrebe svoje organizacije.

1.2. Predmeti koji su preduslov
za polaganje

1.3. Osnovne tematske jedinice

Pojam revizije.

Vrste revizije i vrste revizora.

Virste revizijskih poslova.

Postupak revizije i revizijsko izvjeStavanje.
Medunarodni revizijski standardi.

Revizija u Europskoj uniji i u svijetu.
Kontrola kvaliteta revizije i javni nadzor.
Materijalnost i rizik u reviziji.

Dokazi u reviziji i primjena uzorka u reviziji.

©oONO VRN~

10. Ocjena pouzdanosti sistema internih kontrola i interna revizija.

11.  Utjecaj informacijskih tehnologija na proces revizije.
12. Revizija pozicija finansijskog izvjestaja.
13. Revizija konsolidovanih finansijskih izvjestaja.

2. NACIN ORGANIZIRANJA NASTAVIé

Opis aktivnosti (%)

2.1. Na€in izvodenja nastave 1. Exkatedra. 1. 60%
2. Diskusije. 2. 25%
3. Gosti predavati. 3. 15%
2.2. Broj sati opterec¢enja 1. Predavanje - direktna nastava. 1. 30 (1,11)
studenta 2. Samostalno ucenje. 2. 30 (1,11)
3. Ostale aktivnosti studenta. 3. 75 (2, 78)
UKUPNO 135 SATI 5 ECTS
UceSce u ocjeni (%)
2.3. Nacin ocjenjivanja 1. Obavezni dolazak (%). 0-10%
2. Seminarski rad / drugi oblici aktivnosti. 0-15%
3. Parcijalni testovi. 0-30%
4. Zavr3ni test. 0-45%
3. LITERATURA Osnovna literatura:
1. Jahi¢, M, Andri¢, M, Sapina, H., Jahi¢, H.: Revizija, Udruzenje revizora F BiH, Sarajevo,

2010.
Dopunska literatura:

1. William F. Messier Jr.: Revizija — prirucnik za revizore i studente s rjeSenjima zadataka (Il

dopunjeno izdanje), Zagreb, 2000.

2. Andri¢, M., Krsmanovi¢, B, Jaksi¢, D., Revizija, teorija i praksa, Ekonomski fakultet Subotica,

2009.

3. IFAC Handbook of International Auditing, Assurance, And Ethics Pronouncements,

(www.ifac.org/MediaCenter).

4. Hayes, R., Schilder, A., Principi revizie — Medunarodni aspect, (engleski i srpski), Banja

Luka, 2002.
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6. DODATAK - DOKUMENTI
6.1. UGOVOR O STUDIRANJU

UNIVERZITET U TRAVNIKU
ORGANIZACIJSKA JEDINICA

UGOVOR
o studiranju na fakultetima Univerziteta u Travniku
broj: /

zakljuCen izmedu Univerziteta u Travniku, organizacijske jedinice
koju zastupa dekan prof. dr.
i studenta (u daljinjem

tekstu student).

Clan 1.
Ovim ugovorom reguliSe prava i obaveze izmedu Fakulteta i studenta u cilju kvalitetnog izvodenja nastavnog procesa
u akademskoj godini, te nacin placanja troSkova Skolarine na organizacijskoj jedinici

Clan 2.
Visina Skolarine za jednu akademsku godinu iznosi KM i pla¢a se integralno ili u ratama na slijedeci
nacin:

Clan 3.
Svaki upisani student duzan je izmiriti troSkove Skolarine na nadin koji je utvrden &lanom 2. ovog Ugovora, a u
protivnom isti ne¢e modéi pristupiti polaganju ispita u svim ispitnim rokovima, te ostvariti druga prava koja mu pripadaju
prema pravilima Fakulteta, dok traje njegov status studenta, te Ce uprava Fakulteta donijeti odluku o prestanku
statusa studenta.

Clan 4.
U slu¢aju da student odluci prekinuti Skolovanje na ovom Fakultetu nakon izvrSenog upisa i uplate dijela ili cjelokupne
Skolarine, u potpunosti snosi odgovornost za donesenu odluku i Fakultet nema obavezu povrata nov€anih sredstava
za Skolarinu uplacenu od strane studenta, osim u sluaju da student ovakvu odluku donese do momenta pocetka
nastavnog procesa za tu akademsku godinu.

Clan 5.
Fakultet je duzan pridrzavati se izvodenja nastave i vjezbi prema nastavnom planu i programu studija i teziti da
studentu pruzi to kvalitetniji oblik usavrSavanja i sticanja znanja u toku studija, da mu nakon poloZenih svih ispita i
izmirenih obaveza osigura odbranu zavrénog rada i izda adekvatno uvjerenje o diplomiranju i diplomu o sticanju
akademske titule i struénog zvanja u skladu s Pravilnikom o koritenju akademskih titula i sticanju struénih i naucnih
zvanja i sadrzaju javnih isprava koje izdaje Univerzitet u Travniku.

Clan 6.
Ovaj ugovor saCinjen je u dva (2) istovijetna primjerka od kojih svaka ugovorna strana zadrzava po jedan (1)
primjerak.

Student: Dekan:
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6.2. PRIJAVA ZA UPIS

UNIVERZITET U TRAVNIKU UNIVERSITY OF TRAVNIK

PRIJAVA ZA UPIS NA MASTER/MAGISTARSKI STUDIJ
NA UNIVERZITETU U TRAVNIKU

PODACI O KANDIDATU:

Prezime: , Ime:

Datum rodenja: , Mjesto rodenja:
Prebivaliste:

Adresa:

E-mail:

Zavreni fakultet:

Smijer:
Godina diplomiranja:
Ostvarena prosjeCna ocjena:
Zaposlen/a u;
na poslovima:

Obavijesti Zzelim primati (zaokruziti):
a) e-mailom, b) putem poste na adresu, ¢) drugo:

Troskove Skolarine placa:
a) student, b) firma, ¢) student uz pomo¢ stipendije, d) drugo

PODACI O STUDIJU KOJI SE ZELI POHADATI:
NAZIV FAKULTETA:
SMJER:
UZ PRIJAVU PRILAZEM SLJEDECU DOKUMENTACIJU:

- Biografiju (CV).

- Diplomu o zavr$enom dodiplomskom studiju ili uvjerenje o diplomiranju.

- Uvjerenje o polozenim ispitima sa prosjekom ocjena.

- Dokaz ili izjavu o poznavanju jednog stranog jezika.

- Rodni list.

- Uvjerenje o drzavljanstvu.

- Preporuku univerzitetskog profesora (ukoliko je prosjek cjena dodiplomskog studija nizi od 7,5).
- Ljekarsko uvjerenje (dostaviti nakon odobrenog upisa na PDS).

U Travniku, 20_/20__.
Potpis podnosioca prijave
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-Daczizle diplomi-
Univerzitet u Travnilou
Fakultet za menadiment i posiovnu ekonomiju u Travniku

Ovaj dodatak diplomi slijedi model koji su razvili Evropska komisija, Vijece Evrope i UNESCO / CEPES. Svrha ovog dodatka je pruzanje
informacija radi poboljsanja medunarodne transparentnosti i odgovaraju¢eg akademskog i strucnog priznavanja kvalifikacije
(diploma, stepena/ciklusa studija i sl.). Izraden je da bi opisao prirodu, nivo, kontekst, sadrzaj i status programa studija koji je osoba
(navedena na originalnoj kvalifikaciji uz ovaj dodatak) uspjesno zavrsila. Ne smije sadrZavati subjektivne procjene, izjave o
ekvivalenciji ili sugestije o priznavanju. Potrebno je navesti trazene informacije u svim dijelovima dokumenta. Na mjestima gdje
informacije nisu navedene, potrebno je objasniti razlog.

Informacije o nosiocu kvalifikacije

1.1.|Prezime

1.2.|Ime

1.3.|Datum rodenja

Mijesto i opéina rodenja

Drzava rodenja

Jedinstveni maticni broj gradanina

1.4. |ldentifikacijski broj ili broj indeksa

Informacije o kvalifikaciji

2.1. |Naziv kvalifikacije i odgovarajuca titula

2.2.|Glavna oblast studija za sticanje kvalifikacija

Naziv i status visokoskolske ustanove koja izdaje

23. diplomu (na jeziku originala)

2.4.|Jezici skolovanja / ispita

Informacije o stepenu kvalifikacije

3.1. Ciklus studija

3.2.|Zvanicno trajanje studija

3.3. |Potrebni uslovi za upis

Informacije o sadrzaju studija i postignutim rezultatima

4.1.|Nacin studiranja

4.2.Sistem i pravila studiranja

4.3. Detalji programa

Skala ocjenjivanja i uobicajena raspodjela

A ocjena (ukoliko je dostupna)
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Naziv predmeta

Broj sati

Pred.

Vjezbe

Ukupno

Sifra predmeta

Sem.

ECTS
bodovi

Ocjena

ECTS
ocjena

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Ukupno ECTS bodova i prosje¢na ocjena:
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Zavrsni rad

Tema

Ocjena

Datum odbrane

Ukupna klasifikacija kvalifikacije
4.5.|(na jeziku originala)

Informacije o funkciji kvalifikacije

5.1. [Mogucnost za upis na slijededi ciklus studija

5.2. |Profesionalni status

Dodatne informacije

6.1. [Dodatne informacije

6.2. |Dodatni izvori informacija

Ovjera (certifikacija) dodatka diplomi

7.1. Datum 7.2. Dekan fakulteta 7.3. Sluzbeni pecat VSU 7.4. Rektor Univerziteta

Informacije o drzavnom sistemu visokog obrazovanja

Kao zemlja ¢lanica Bolonjskog procesa, Bosna i Hercegovina trenutno provodi dalekosezne reforme za ulazak u evropsko
podrucje visokog obrazovanja. U isto vrijeme, drzava Bosna i Hercegovina ima slozeno administrativno uredenje, u kojem se
zakonodavna i administrativna ovlastenja za obrazovanje dijele regionalno, kao i izmedu razli¢itih nivoa vlasti. Samo je 13
zakonodavnih tijela (1) nadlezno za usvajanje relevantnih propisa. Shodno tome, visokoskolski sistem je ponekad razli¢it u
razli¢itim dijelovima zemlje.

Trenutno, u Bosni i Hercegovini postoji 8 javnih Univerziteta i odredeni broj privatnih visokoskolskih ustanova (2). Sve
ustanove moraju imati licencu ministarstva obrazovanja zaduZenog za regiju u kojoj se data visokoskolska ustanova nalazi (3).
Postoji odredeni napredak u uvodenju mehanizama internog i eksternog osiguranja kvaliteta u vecini visokoskolskih ustanova,
a u nekim dijelovima Bosne i Hercegovine postoje i prvi propisi za vanjsku akreditaciju. Medutim, u Bosni i Hercegovini jos
uvijek nema sistema akreditacije za cijelu zemlju. Napredak reformi zavisi od regije do regije i od ustanove do ustanove.

Organi vlasti BiH dalje se dijele na dva osnovna administrativna dijela: Republika Srpska i Federacija BiH. FBiH je dalje podijeljena na 10 kantona. Uz dva
entiteta, BiH cini i Distrikt Brcko, koji ima medunarodnu superviziju i koji je administrativna jedinica pod suverenitetom drZave BiH. Zakonodavne nadleZnosti u
obrazovanju su na Parlamentu BiH, Narodnoj skupstini Republike Srpske, Parlamentu Federacije BiH, 10 kantonalnih skupstina, te na Skupstini Distrikta Brcko.
Ovi podaci ¢e biti redovno aZurirani.

U BiH, 11 ministarstava obrazovanja (jedno u RS i deset u kantonima u Federaciji BiH) imaju punu nadleZnost nad obrazovanjem, ukljucujuéii

visoko obrazovanje. U Distriktu Bréko, Odsjek za obrazovanje Distrikta Bréko ima punu nadleznost nad obrazovanjem. Na nivou drZzave, Ministarstvo civilnih
poslova ima mandat da koordinira obrazovnu politiku u zemlji. Ministarstvo obrazovanja i nauke Federacije BiH ima nadleznost za donosenje standarda i
normativa za visoko obrazovanje i zaduZzeno je za koordinaciju izmedu 10 kantonalnih ministarstava

obrazovanja.
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UNIVERZITET U TRAVNIKU UNIVERSITY OF TRAVNIK

U cilju reforme visokog obrazovanja, 30. jula 2007. godine donesen je Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini,
kojim su ustanovljeni osnovni principi i standardi za sticanje visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, u skladu s relevantnim
odredbama Evropske konvencije o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda (ETS No. 5, 1950.) i njenih protokola, Preporukom
Komiteta ministara Vijec¢a Evrope o priznavanju i ocjeni kvaliteta privatnih visokoskolskih ustanova (R(97)1), Preporukom o pristupu
visokom obrazovanju (R(98)3) i Preporukom o istraZzivackom zadatku univerziteta (R(2008)8) i drugim relevantnim principima
medunarodno priznatih pravnih instrumenata cija je drZzava ugovornica i Bosna i Hercegovina, te u skladu s Konvencijom Vijeca
Evrope/UNESCO-a o priznavanju kvalifikacija u visokom obrazovanju u evropskoj regiji (ETS No. 165, 1997.).

Bosnai

Hercegovina je u septembru 2003. godine stavljanjem potpisa na relevantne dokumente prihvatila evropske strateske ciljeve

u oblasti visokog obrazovanja izrazene u Deklaraciji evropskih ministara visokog obrazovanja iz Bolonje (1999.), kao i kasniji razvoj
ovog koncepta.

Pristup visokom obrazovanju

Kandidati za visoko obrazovanje moraju imati uspjesno zavrSeno redovno cetvorogodisnje srednjoskolsko obrazovanje.
Dokument koji daje pravo na prijavu je svjedodzba/svjedodanstvo o zavrsenoj srednjoj Skoli.

Stepeni i kvalifikacije

Visoko obrazovanje je organizirano u tri ciklusa studija, i to:

- prvi ciklus studija koji se vrednuje sa 240 ECTS bodova (Cetiri studijske godine) ili 180 ECTS bodova (tri studijske godine)
koji vodi do akademske titule i stru¢nog zvanja bakalaureat;

- drugi ciklus studija koji se vrednuje sa 60 ECTS bodova (jedna studijska godina) ili 120 ECTS bodova (dvije studijske
godine), Sto sa prvim ciklusom studija ukupno iznosi 300 ECTS bodova (ukupno pet studijskih godina), a koji vodi do
akademske titule i stru¢nog zvanja magistar.

- tredi ciklus studija koji se vrednuje sa 180 ECTS bodova (tri studijske godine), Sto sa prvim i drugim ciklusom studija
ukupno iznosi 480 ECTS bodova (ukupno osam studijskih godina), a koji vodi do akademske titule i nau¢nog zvanja doktor
nauka ili umjetnosti.

Bodovni sistem i ocjenjivanje

Akademska godina u BiH obi¢no traje 10 mjeseci, od septembra do jula. Akademska godina dijeli se na semestra, a na
Univerzitetu u Travniku planira se prema Akademskom kalendaru za svaku akademsku godinu.

Jedinica za definiranje opterecenja redovnog studenta tokom jednog semestra je bod. Optereéenje redovnog studija u jednoj
akademskoj godini iznosi 60 ECTS bodova.

Uspjeh studenata na ispitu i drugim provjerama znanja vrednuje se i ocjenjuje kako slijedi:

. Brojcana .
ECTS ocjena Ocjjena Opis
A 10 izuzetan uspjeh sa neznatnim greskama (nosi 95—-100 bodova)
B 9 iznad prosjeka, sa ponekom greskom (nosi 85—94 bodova)
C 8 prosjecan, sa primjetnim greskama (nosi 75-84 bodova)
D 7 opcenito dobar, ali sa znacajnim nedostacima (nosi 65—74 bodova)
E 6 zadovoljava minimalne kriterije (nosi 55—64 bodova)
F,FX 5 ne zadovoljava minimalne kriterije i potrebno je znatno vise rada (manje od 55 bodova)
10 - Ispunio obaveze (opisna ocjena)
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